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Jaime Bonilla Valdez

Gobernador del Estado de Baja California

En Baja California buscamos reactivar el dinamismo y crecimiento
que habia caracterizado siempre a la entidad. Las politicas publicas
impulsadas por la Administracion Estatal con el fin de atender los
requerimientos y demandas de las familias bajacalifornianas, sobre
todo afrontando los distintos desafios que en la actualidad nos
encontramos viviendo como la contingencia sanitaria asociada al
COVI-19, que nos ha puesto en manifiesto que en la entidad el activo
mas fuerte con el que contamos es la educacién y el civismo de
nuestros ciudadanos.

El Plan Estatal de Desarrollo 2020 (PEDBC) establece los diagndsticos
situacionales, objetivos, estrategias y lineas de accidon que seran
impulsados para elevar la calidad de vida y el bienestar de los
bajacalifornianos, ya que no hay crecimiento real si no se ve reflejado
en el desarrollo humano de los habitantes. Para alcanzar este
escenario,la estructura del PEDBC plantea Politicas Publicas
Operativas para el desarrollo y Politicas Publicas Transversales,
mismas que se desarrollaran alineadas en su instrumentacién, con el
fin deimpactar favorablementey transformar la realidad estatal.

En la Politica Publica asociada al Bienestar Social y de manera
particular en el ambito educativo se establece el objetivo especifico
de “Contribuir al bienestar de la poblacién del Estado mediante
politicas que garanticen el derecho a la educacién incluyente,
equitativa, pertinente y de excelencia, orientadas al logro de un
desarrollo humanointegral”.

Responder a estos retos y desafios implica el que los distintos niveles
educativos se cuestionen el actuar diario. Ademas de generar
intervenciones pertinentes para poder cumplir con las lineas
estratégicas asociadas a la cobertura, absorciéon, permanencia y
aprendizaje de los jovenes bachilleres, la participacion social y la
convivencia escolar asi como la formacioén y la profesionalizacion de
las maestras y maestros transcendiendo a su revalorizacion.

Con estos referentes resulta apremiante tomar decisiones
sustentadas en el conocimiento, asumir laresponsabilidad de generar
politicas educativas e intervenciones escuchando las voces y las
experiencias de los distintos actores. Por lo anterior el poder contar
con un medio de difusién, divulgaciény comunicaciéon como el que les
presentamos en esta ocasion por parte del Colegio de Bachilleres de
Baja California es relevante; COBACH dara cumplimiento a sus
funciones sustantivas y estratégicas, generando la Revista “Soy
Cobach: Un espacio para difundir y divulgar el conocimiento” con el
propdsito de contribuir a fortalecer el conocimiento con elementos
propios del quehacer académico, investigacion educativa, cientificay
tecnolégica, ademas de difundir, divulgary comunicar la producciény
generacion de conocimiento.

Esperamos que este esfuerzo pueda contribuir a mejorarla educaciéon
de los jovenes bachilleres y sea del interés de los docentes, directivos,
académicos, estudiantes de posgrado, investigadores y publico en
general interesado en el tema, redes de académicas y académicos
expertos invitdndolos a sumarse a este proyecto que fortalecera la
educacion bajacaliforniana.




_P[esentacién

Ivan Lopez Baez

Colegio de Bachilleres de Baja California, pone a disposicion de
académicos, investigadores, docentes, tesistas, estudiantes e
interesados en general, el Primer NUmero de la Revista “Soy Cobach:
Un espacio para difundir y divulgar el conocimiento”, cumpliendo con
una responsabilidad sectorial al difundir la investigaciéon y promover
la reflexion académica referidas al campo educativo siendo uno de los
objetivos principales que buscamos con este proyecto. Brindando una
oportunidad clave para expresar puntos de opinidn y mejorar el
fendmeno educativo cumpliendo con el derecho a la educacién de
excelencia.

Nuestra revista sera integrada, evaluada, editada y difundida por el
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California. Anualmente
serdn publicados tres numeros con periodicidad cuatrimestral. Se
indexara en buscadores nacionales e internacionales, actualmente se
realizan las gestiones ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor
para la Reserva de Derechos y el ISSN (por sus siglas en inglés
International Standard Serial Number/Numero Internacional
Normalizado de Publicaciones Periédicas) cédigo numérico
reconocido internacionalmente para la identificaciéon de las
publicaciones periédicas de caracter cientifico, docente y/o de
investigacion.

La revista se publicard puntualmente de forma electrénica en la
pagina institucional de internet del COBACH-BC
(www.cobacbc.edu.mx). La convocatoria para el envio de articulos
para ser considerados en la integracidon de la revista serd permanente;
sera difundida entre los docentes, directivos, académicos de
COBACH-BC, estudiantes de posgrado, investigadores, publico en
generalinteresados en el temaademas delasredes de académicos.

En este Primer Numero les presentamos articulos asociados a el
“Programa de Intervencion para la Atencién de Alumnos con Enfoque
en Educacion a Distancia 2020-1" del COBACH-BC, una propuesta de
continuidad académica ante la contingencia del COVID-19, Anadlisis de
la practica educativa en el proceso de enseflanza-aprendizaje a través
del Plan de Mejora Continua, el Desarrollo integral y fortalecimiento
del tejido social sustentado en el Proyecto un dia por tu plantel de
COBACH BC, la mejora de la eficiencia externa en la educaciéon Media
Superior: el caso del seguimiento a los egresados del COBACH-BC y
los resultados del XV Concurso de Cuento 2019 Inter- COBACH que
esperamos sean de suinterés y motiven la reflexion.

Colegio de Bachilleres de Baja California invita a la comunidad
bachiller, asi como a académicos, investigadores y estudiantes de
licenciatura y posgrado asi como al publico en general a enviar sus
colaboraciones para que sean parte de nuestrarevista.

Director General del Colegio de Bachilleres de Baja California.
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Resumen

La calidad educativa es un derecho que implica la capacidad del sistema educativo para que
los jévenes de todos los estratos socio-econdmicos acudan a la escuela, permanezcan en ella
hasta el final del trayecto obligatorio y alcancen los niveles de formacién deseables. Por lo
anterior es de suma relevancia el cumplir con estos mandatos, que posibilitan definitivamente
retos y desafios ante la situacién que se vivié desde el primer trimestre del 2020 asociado a la
pandemia mundial del COVID-19. Generar esquemas para que el servicio educativo y el
derecho a la educacién de los jévenes bachilleres se mantuviera ademas de que sea de
calidad y excelencia. COBACH-BC se dio a la tarea de disefiar el “Programa de Intervencién
para la Atencién de Alumnos con Enfoque en Educaciéon a Distancia 2020-1", una propuesta
de continuidad académica, con el objetivo de que los estudiantes no se vieran afectados en su
formacién. En este articulo se da cuenta de manera muy general de las principales acciones
realizadas asi como la percepcién de los directivos al programa en su instrumentacion.

Palabras clave:
Programa de intervencion, contingencia COVID 19, seguimiento e instrumentacion,
plan de continuidad académica.

Abstract

Educational quality is a right that implies the capacity of the educational system so that young
people from all socio-economic strata go to school, stay in it until the end of the compulsory
path and reach the desirable levels of training. Therefore, it is of utmost importance to comply
with these mandates, which definitively enable challenges in the situation experienced since
the first quarter of 2020 associated with the global pandemic of COVID-19. Generate schemes so
that the educational service and the right to education of young high school graduates is
maintained in addition to being of quality and excellence. COBACH-BC took the task of
designing the “Programa de Intervenciéon para la Atenciéon de Alumnos con Enfoque en
Educacion a Distancia 2020-1", a proposal for academic continuity, with the aim that students
were not affected in their training. This article gives a very general account of the main actions
carried out as well as the perception of managers of the program in itsimplementation.

Keywords:
Intervention program, COVID 19 contingency, monitoring and instrumentation, academic
continuity plan.




La calidad educativa es un derecho que

implica la capacidad del sistema educativo
para quelos nifos y jévenes en edad escolar de
todos los estratos socio-econémicos y de
todas las regiones de México acudan a la
escuela, permanezcan en ella hasta el final del
trayecto obligatorio y alcancen los niveles de
formacién deseables. El Articulo 3ero. de
nuestra Constitucion refiere como fines de la
educacioén: “La educacién se basara en el
respeto irrestricto de la dignidad de las
personas, con un enfoque dederechos
humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a
desarrollar armdénicamente todas las
facultades del ser humanoy fomentara enél, a
lavez, elamor a la Patria, el respeto a todos los
derechos, las libertades, lacultura de paz y la
conciencia de la solidaridad internacional, en
la independencia y en la justicia;
promoverdlahonestidad, los valores y la
mejora continua del proceso de ensefanza
aprendizaje”.

Ademas clarifica que el Estado priorizara el
interés superior de nifias, ninos, adolescentes
y jovenes en el acceso, permanenciay
participacién en los servicios educativos. La
educacion serd de “excelencia”, entendida
como: el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento criticoy el fortalecimiento de los
lazos entre escuela y comunidad. El Estado
priorizara el interés superior de nifas, nifos,
adolescentes y jovenes en el ejerciciode su
derecho a la educacién. Para tal efecto,
garantizara el desarrollo de programas y
politicas publicas quehagan efectivo ese
principio constitucional (Articulo 2.Ley
General de Educacion DOF 30-09-19). Sobre el
ejercicio del derecho a la educacién mandata
que toda persona tiene derecho a la
educacion, el cual es un medio para adquirir,
actualizar,completar y ampliar sus
conocimientos, capacidades, habilidades y
aptitudes que le permitan alcanzar
sudesarrollo personal y profesional; como
consecuenciade ello, contribuir a su bienestar,
a la transformacion yel mejoramiento de la
sociedad de la que forma parte.

En Baja California el Plan Estatal de Desarrollo
2020, refiere como un eje fundamental el
Bienestar Social y la Educacién estableciendo
en el objetivo especifico el que contribuya al
bienestar de la poblacion del Estado mediante
politicas que garanticen el derecho a la
educacion incluyente, equitativa, pertinente y
de excelencia, orientadas al logro de un
desarrollo humanointegral.

... “verdaderamente una situacion extraordinaria la que estamos
viviendo, asi que nos estamos haciendo cargo con toda la
creatividad y recursos con los que contamos, siempre buscando el
aprendizaje y la certidumbre de nuestra comunidad bachiller. Es
aqui donde el “unidos somos mas fuertes” adquiere mayor sentido,
nos apoyamos entre todos”...

...“alo largo de estos dias se ha trabajado con un alto compromiso
de entrega y responsabilidad”...

Directivos Planteles Colegio de Bachilleres de Baja California

Por su parte la Mision del Colegio de
Bachilleres de Baja California es: “Impartir
educacion de calidad del Nivel Medio
Superior, con enfoque humanista,
propedéutico y de capacitacion para el trabajo
con apoyo de la tecnologia, dentro de un
ambiente que fomente los valores universales,
la creatividad y la efectividad de las
actividades académicas, deportivas, socialesy
culturales, con la colaboracién de una planta
docente reconocida por su capacidad
pedagdgica, con el propdsito de alcanzar la
excelencia, la formacién integral del educando
y la consolidacién de nuestra Institucién como
un Sistema Educativo de vanguardia”.

El Objetivo General: “Asegurar la formacién
integral de los jévenes que cursan el
bachillerato en los planteles educativos del
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja
California, garantizando su permanencia con
equidad y lograr la conclusién de éstos con
éxito, asi como, la incorporacién a la
educacién superior” (Plan de Desarrollo
Institucional COBACH-BC, pag. 37-38).

Por lo anterior es de suma relevancia el
cumplir con estos mandatosy estrategias, que
posibilitan definitivamente retos y desafios
ante la situacion que se vivié desde el primer
trimestre del 2020 asociado a la pandemia
mundial del COVID-19 y cémo generar
esquemas para que el servicio educativo y el
derecho a la educaciéon de los jovenes
bachilleres se mantenga ademas de que sea
de calidady excelencia.




El 11 de marzo de 2020, la Organizacién
Mundial de la Salud declaré como pandemiaal
coronavirus SARS-CoV2 causante de la
enfermedad COVID-19, en razén de su
capacidad de contagio a la poblacién general.
El 30 de marzo de 2020, el Consejo de
Salubridad General publicé en el Diario Oficial
de la Federacion el Acuerdo por el que se
declaré6 emergencia sanitaria por causa de
fuerza mayor a la epidemia de enfermedad
generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).
Bajo dicho contexto el 31 de marzo de 2020, el
Secretario de Salud Federal, emitié el
“Acuerdo por el que se establecen acciones
extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2”,
mediante el cual ordena como una medida de
accion extraordinaria, la suspensioninmediata
de las actividades no esenciales hasta el 30 de
abril de 2020, con la finalidad de mitigar la
dispersiéon y transmisién del virus SARS-CoV2
enlacomunidad.

El 17 de marzo de 2020, el Titular del Gobierno
del Estado de Baja California a través del
Secretario de Educacién, suspendio clases en
todos los niveles de educacién publica, como
medida de prevencion del COVID-19, a efecto
de procurar la salud de los alumnos, asi como
de la poblacién en general y de acuerdo a la
politica de combate implementada por el
Gobierno Mexicano para erradicar al virus
SARS-CoV2. El 21 de abril de 2020 la Secretaria
de Salud Federal declard iniciadala Fase 3dela
epidemia de COVID-19, al estar nuestro pais en
la etapa de ascenso rapido que implica un gran
numero de contagios y hospitalizaciones, por
lo que, el Secretario de Salud Federal, expidid
el “Acuerdo por el que se modifica el similar
por el que se establecen acciones
extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria generada por el virus SARS-CoV2,
publicado el 31 de marzo de 2020”, mismo que
ordena la suspension inmediata, del 30 de
marzo al 30 de mayo de 2020, de las
actividades no esenciales, con la finalidad de
mitigar la dispersiéon y transmisién del virus
SARS-CoV2 en la comunidad, para disminuir la
carga de enfermedad, sus complicacionesy la
muerte por COVID-19 en la poblacién
residente en el territorio nacional.

A fin de procurar la seguridad de la salud con
relacion al nuevo virus SARS-CoV2 (COVID-19),
y en seguimiento a las recomendaciones de la
Organizaciéon Mundial de la Salud, de la que
México es parte, se hace necesario
implementar diversas acciones para prevenir
su propagacion, motivo por el que el Gobierno
del Estado de Baja California, adopté medidas
tendientes a evitar aglomeraciones en la areas
de atencién al publico, dentro de las que
resalta la suspensién de actividades no
esenciales hasta el 30 de mayo de 2020.

Como una medida de proteccién hacia
estudiantes, docentes y la poblacién en
general, el gobierno de México, a través de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP),
determiné suspender las clases presenciales a
partir del 23 de marzo de 2020. Es una
situacién extraordinaria que nos muestra
distintas realidades y nos plantea grandes
desafios, pero también nos ofrece
oportunidades para actuar de manera
conjuntay participativa. Asi, vemos a maestras
y maestros acompafnando y apoyando al
alumnado ante las dificultades, profesionales
que contintian educando, y también a madres
y padres que ponen el hombro para colaborar
con este esfuerzo.

Ante lo anterior COBACH-BC se dio a la tarea
de realizar algunas acciones que se
implementaron, en primer momento el
establecimiento de un «Plan de Continuidad
Académica» con el objetivo de que los
estudiantes no se vieran afectados en su
formaciodn, a partir de la instruccién de cerrar
las escuelas. Derivado de la extensién de la
contingencia para evitar la propagacion del
COVID-19 y en continuidad al proceso de
ensefanza y aprendizaje en la modalidad a
distancia, en donde se habilité el Micrositio:
“Espacio temporal de trabajo ante la
contingencia del COVID-19 (http://covid-
19.cobachbc.edu.mx/), generando
informaciéon muy especifica en tres
dimensiones:

I. Informacion diversa, especifica e
institucional sobre el Coronavirus como medio
dedifusiéninstitucional,

ii. Informacién para alumnos diversa de apoyo
que sirviera como referente para las
actividadesencasay

iii. Espacio para docentes con las planeaciones
didacticas, materialesde apoyoyaccesoa
Cursos y recursos para apoyar sus actividades
viaremota.

Se les formalizé a los cuerpos directivos el
esquema de trabajo de manera formal,
habilitando correos electrénicos tanto para
docentes y alumnos, capacitaciones virtuales
de las herramientas de Google en particular de
Classroom. Las areas sustantivas de COBACH
monitorearon a los cuerpos directivos y
docentes en lainstrumentacién de esta primer
propuestade trabajo.

Un modelo 3D de SARS-CoV2
(dominio publico)




La Direccion General del COBACH-BC realizé
varias reuniones informativas paralos cuerpos
directivos, brindandoles informacién e
insumos para afrontar el reto de la
contingencia preparando los planteles con
limpieza y habilitando lo necesario previo al
periodo vacacional de semana santa del 6 al 17
de abril. Tomando como referente las
recomendaciones de las Secretarias de Salud,
laSEPy la SE-BC se establece en el periodo del
20 de abril al 29 de mayo promover un
Programa de Intervencién con Contenidos
Esenciales tanto de acceso al conocimiento
como de las areas cognitivas, tecnolégicas y
para las futuras practicas profesionales.
Ofreciendo apoyos, bibliografia, notas y
puntos de comunicacién para consulta con las
y los estudiantes estén donde estén sus
domicilios. El 20 de abril se realizé de manera
virtual la: “ler Reunién Extraordinaria de
Directores de Planteles de Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California”, en
donde se contd con la participacién de todos
los directivos de las Regiones de Mexicali,
Tijuana, Tecate/Rosarito y Ensenada/San
Quintin.

En la Orden del dia, se abordaron dos
tematicas de relevancia: Andlisis de
indicadores estratégicos: Absorcién 2020-2 y
Eficiencia terminal 2020-1 y la Presentacion
del “Programa de Intervencién para la
Atencién de Alumnos con Enfoque en
Educacién a Distancia 2020-1": Entre los
Acuerdos de la Reunidn sobresale: Los
Directivos difundiran y daran seguimiento al
“Programa de Intervencion para la Atenciéon de
Alumnos con Enfoque en Educacién a
Distancia 2020-1" generando un mecanismo
de comunicaciéon con su Lider Tutor y
Direccion General del COBACH-BC. Informar
del “Programa de Intervencién para la
Atencién de Alumnos con Enfoque en
Educacion a Distancia 2020-1" a los Consejos
de Participacién Social y a las Sociedades de
Padres de Familia. Se propone realizar
reuniones virtuales periédicamente para dar
seguimiento al Programa de Intervencion. Se
realizé la 2da Reunidén «Virtual» de Directores
de Planteles del Colegio de Bachilleres del
Estado de Baja California.

Celebrada el 12 de mayo de 2020 de manera
virtual con los directores (as) de los planteles
Oficiales y CEMSAD por regiones. En la Orden
del dia se establecié el Seguimiento al
“Programa de Intervencion para la Atencién de
Alumnos con Enfoque en Educacién a
Distancia 2020-1". a). Algunas reflexiones y
hallazgos del instrumento: «Comentarios,
dudas “Programa de Intervenciéon para la
Atencién de Alumnos con Enfoque en
Educacion a Distancia 2020-1". b). Balance
General del Sistema de Administraciéon Escolar
y el Programa de Intervenciéon. Entre los
Acuerdos sobresale el que los Directivos daran
seguimiento al “Programa de Intervencién
para la Atencion de Alumnos con Enfoque en
Educaciéon a Distancia 2020-1", ademas de
coordinarse de manera interna para apoyar a
los estudiantes con rezago. Seguir generando
un mecanismo de comunicacién con su Lider
Tutory Direccién General del COBACH-BC. Dar
seguimiento al registro en el Sistema de
Administracién Escolar y el Programa de
Intervenciéon. Motivando a los docentes a
generar esquemas de comunicacién con los
estudiantesrezagados.




Se desarrollaron los denominados «Planes de
Trabajo Académicos Institucionales» mismos
que se instrumentan en la totalidad de
escuelas Oficiales, CEMSAD, Telebachilleratos
y Preparatorias incorporadas al COBACH-BC.
Se realizé un Diseno Instruccional propio en
COBACH-BC, denominado «Planes de Trabajo
Académicos Institucionales». Generando
propuestas unificadas de las 44 asignaturas
correspondientes a segundo, cuarto y sexto
semestre, con el objetivo de llevar un orden y
estandarizacién del proceso en el desarrollo
de aprendizajes apoyando a las maestras y
maestros. Se realizé una dosificacion de
contenidos y actividades para cada asignatura
tomando en cuenta las semanas que restan en
el ciclo escolar 2020-1. Tomando en
consideraciéon los contenidos esenciales
definidos para cada asignatura y la carga de
trabajo del alumno y el docente. Poniendo a
disposiciéon de la comunidad docente del
COBACH-BC unrepositorio con las propuestas
didacticas a instrumentar. El contenido de
cadauno delos planes de trabajo se encuentra
enelsitiodeinternet

http://covid-19.cobachbc.edu.mx

bajo el menu Docentes-Planes de Trabajo
Académicos Institucionales en la carpeta
correspondiente al semestre de cada
asignatura.

Sobre el seguimiento del Programa de
Intervencion para la Atencion de Alumnos con
Enfoque en Educacién a Distancia, se definié
una estructura operativa horizontal, con
personal administrativo de confianza
asignado a cada plantel para apoyar en el
seguimiento al cumplimiento de las acciones
definidas en el programa. El Lider Tutor,
nombre que se le da al personal de oficinas
generales asignado, funge como el enlace
entre el plantel (Cuerpo directivo) y Direccién
General, dando seguimiento y sistematizando
la informacién; generando informes y graficas
de cumplimiento de los contenidos semanales
definidos en el disefo instruccional por
asignatura. Se generdé una Herramienta
Informatica para el Seguimiento y Monitoreo
del Programa de Intervencién, se disefié un
modulo de captura dentro del Sistema de
Administracién Escolar (SAE) para registrar el
avance semanal por parte del docente, el cual
centa con informacién sustento: datos de
identificacion del docente y la asignatura,
semana, alumno, cumplimiento, evaluacién y
observaciones. Por parte del Lider Tutor
(apoyados por los cuerpos directivos) se lleva
un registro semanal por docente y asignatura
del cumplimiento con evidencias del
desarrollo de los trabajos/actividades
programadas en el Disefio Instruccional por
asignatura.

Con esta herramienta se brinda seguimiento y
se generan reportes diversos para monitorear
la instrumentacion del Programa, de los
Planes y el identificar a los grupos y alumnos
que se van rezagando. Ademas del monitoreo
de cuestiones de cumplimiento de en las
tareas, trabajos y asistencia de los estudiantes
se generaron carpetas por plantel educativo
en donde se suben las evidencias de
desempeno de los estudiantes, brindando asi
mayor certeza al momento de evaluar el
aprendizaje.

Se generaron los “Lineamientos para los
Lideres Tutores referentes al seguimiento a la
instrumentacion de los “Planes de Trabajo
Académicos Institucionales” en el Marco del
Programa de Intervencion para la atencién de
alumnos con enfoque de educacidén a
distancia 2020-1". La estructura del programa
de seguimientoy acompanamiento al Proceso
de Ensefanza y Aprendizaje (PEA) a distancia
con apoyo de las tecnologias de lainformacién
y comunicacion (TIC), disefiada por Colegio de
Bachilleres, permite que el personal que funja

como LIDER TUTOR de los planteles, en las
funciones de acompafamiento, registro,
sistematizacion e informe de algunos de los
resultados del proceso educativo a distancia.




Se generaron los “LINEAMIENTOS PARA LA
EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN EL
COBACH-BC y los “Lineamientos generales
para operar el proceso de ensefanza,
aprendizaje y de evaluacién a distancia en el
Colegio de Bachilleres de Estado de Baja
California, 2020-1": Documentos normativo
para Planteles Oficiales, Centros EMSAD,
Telebachilleratos Comunitarios TBC, y
Planteles Incorporado al sistema COBACH. Por
Unica ocasién y a consecuencia de la situacion
de la contingencia de salud y las
caracteristicas que ha tomado el proceso
educativo, que pasé de ser presencial a una
formacién a distancia, el proceso de
evaluacién-acreditacién, se modificé con el
objetivo de adecuarse a las circunstancias y
que los alumnos no se vean perjudicados en su
formacidén y acreditacion de sus materias. Se
les clarifica a los directivos, docentes y
comunidad escolar los esquemas a
instrumentar asociados a las evaluaciones
parciales, titulo de suficiencia asi como la ruta
critica y el cronograma a instrumentar con las
fechas especificasy los esquemas.

Proporciona algunos aspectos pedagdgicos,
normativos y lineas de trabajo, ayudando a
organizar y a estandarizar ciertos elementos
que permita llevar un proceso de formaciéon
pertinente a los alumnos, apoyar y dar
seguimiento; sera dificil recuperar el tiempo
para retomar las clases y los objetivos de
formacion establecidos para este semestre, y
mas importante aun lo referido a nuestros
alumnos de sexto que estan por egresar y
quieren continuar con sus estudios superiores.

Se generd el“Procedimiento para asignar y
registrar calificaciones del segundo y tercer
parcial”, que deberan realizar los docentes
con base en los Lineamientos de Evaluacién
del Aprendizaje, asi mismo conocer los
estudiantes inscrito en el semestre 2020-1.
Para los docentes se generd el “Procedimiento
para asignar y registrar calificaciones del
segundo y tercer parcial”, con el objetivo de
describir el procedimiento para asignar la
calificacién a los alumnos en el segundo y
tercer parcial asi como para realizar el registro
delos mismos en el sistema SAE.

Se difundié a la totalidad de directivos de los
planteles oficiales, CEMSAD, TBC e
Incorporados, de igual forma se publicé en el
Micrositio del Programa de Intervencion ante
la contingencia del CORONAVIRUS en laliga:

http://covid-19.cobachbc.edu.mx/wp-
content/uploads/2020/05/Procedimiento-
para-asignar-y-registrar-calificaciones.pdf.

Para los alumnos se generé la Presentacion:
¢Cémo obtendré mi calificacion para el 2do. y
3er. parcial?, con el objetivo de asegurarnos
que el estudiante conozca la forma que
obtendra el segundo y tercer parcial asi como
la calificacion definitiva para el semestre
2020-1. Se difundié a la totalidad de directivos
de los planteles oficiales, CEMSAD, TBC e
Incorporados, de igual forma se publicé en el
Micrositio del Programa de Intervencién ante
la contingencia del CORONAVIRUS enlaliga:

http://covid-19.cobachbc.edu.mx/wp-
content/uploads/2020/05/C%C3%B3mo-
obtendr#C3%A9-mi-calificaci%zC3%B3n.pdf

Se generaron los Criterios para la aplicacién de
los Exdmenes a Titulo de Suficiencia (ETS)
(irregulary regular), con base en lo establecido
en el Lineamiento de Evaluacién del
Aprendizaje, numeral ll. incisos ay b, enviados
através del Oficio No. 274/2020-1fechado al 21
de abril del presente ano. En atencién a los
comentarios y solicitudes que algunos
directivos vertieron en cuanto al estatus que
presentaban los examenes de titulo de
suficiencia en sus planteles y las estrategias
que se habian implementado para apoyar a
los alumnos aregularizarse especificamente
en los moédulos de las diferentes
capacitaciones, y con el objetivo de conocer la
situacién que presentaban todos los planteles
en el Colegio.

Para los planteles que aun no difunden los
criterios de Evaluacién de Titulo de Suficiencia
para regularizar a los alumnos que
adeudan mdédulos de capacitacion, se les dio a
conocer losCriterios para ETS
Dosificados correspondientes a los modulos
de capacitaciones, mismos que se deberan
de difundir entre los docentes y alumnos a la
brevedad. Se les envié a la totalidad de
directores de planteles los Criterios para ETS
Dosificados correspondiente a los médulos de
capacitaciones, mismos que aplicaran para
todos los planteles oficiales, Centros EMSAD e
Incorporados.




Se generaron materiales audiovisuales
informativos, para apoyar a los cuerpos
directivos, docentes y actores escolares con
fundamento en las dudas y comentarios que
se hanintegrado por distintos medios, algunos
ejemplos de materiales: Un video asociado al
esquema de evaluacién de los aprendizajes,
compartiendo de manera concretay didactica
laforma en la que se evaluara el aprendizaje de
los estudiantes en este proceso de educacién
que estamos viviendo con la contingencia,
esto considerando algunas dudas y
comentarios que se han recibieron tanto de
directivos, docentes, alumnos y padres de
familia. Se publicé en el canal de Youtube
institucional y en el sitio oficial del Programa
deintervencioén. Laliga:

https:/www.youtube.com/watch?v=0j1VT1
Bkm8&amp;feature=emb_logo.

Otro materia audiovisual para presentar la
estructura y metodologia para el disefo
dosificado de las 44 asignaturas que
contempladas en el plan de estudios del
Modelo Educativo para la Educacidén
Obligatoria 2017, con los Planes de Trabajo
Académico Institucionales de las 44
asignaturas correspondientes a 2°, 4° y 6°
semestre, con base al desarrollo de
contenidos esenciales con apoyo de docentes
expertos y comprometidos. Se publicé en el
canal de Youtube institucional y en el sitio
oficial del Programa de intervencion. Laliga:

https://www.youtube.com/watch?v=JAA6gf
h5e_0&amp;feature=emb _title.

Ademas se realizé un “tutorial” con el
procedimiento que debera realizar el docente
por grupo y asignhatura para registrar
participaciones y trabajos en el Sistema de
Administracion Escolar (SAE). Con el objetivo
de mostrar paso a paso los procedimientos
que los docentes realizaran para el registro de
la participacién, entrega de trabajos de los
estudiantes, asi como el resguardo de las
evidencias del proceso de formacién a
distancia. El Tutorial se envié a la totalidad de
planteles y se publicé en el Micrositio del
Programa de Intervencién, para su facil
difusion. Liga al tutorial:

http://covid-19.cobachbc.edu.mx/wp-
content/uploads/2020/04/Registro-
participaci%C3%B3n-y-trabajos.pdf.

Se realizé un video tutorial donde paso a paso
se da cuenta de las consultas y generacion de
los reportes en el Sistema de
Administracién Escolar, con el fin de integrar
de manera semanal informes para compartir
conlos cuerposdirectivos. Liga al video:

https://www.youtube.com/watch?v=j3iheQ
o-ysk.

Con esta herramienta los lideres tutores
envian de manera semanal: Avance de
participacionde alumnospor grupo y
asignatura, Alumnos sin participacion
(focalizados) por grupo y asignatura, Graficos
de avance de registros de participacion por
plantel y Los indicadores: Cantidad de
asignaturas registrando participacién y
Cantidad de alumnos sin actividad.

Esta informacion, tienen objetivo de mostrar
elcomportamiento de atenciény respuestade
los alumnos en la formacién a distancia,
misma que permite identificar a los
estudiantes que por diversas razones no ha
mostrado actividad, por lo cual, se recomendé
activar, los esquemas de comunicacion para
con los padres de familia y estar en posibilidad
de establecer las estrategias para
recuperacién o nivelacién con base a los
Lineamientos de Evaluacion del Aprendizaje.

Se generd una Herramienta con el objetivo de
generar los indicadores de desempeio
asociado a la instrumentaciéon y seguimiento
del estudiantado. Dicha herramienta nos
brinda los indicadores: Cantidad de
asignaturas registrando participacién y
Cantidad de alumnos sin actividad. Con el
objetivo de mostrar el comportamiento de
atencion y respuesta de los alumnos en la
formacion a distancia.

ESPACIO TEMPORAL DE TRABAJO
ANTE CONTINGENCIA COVID-19
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Se generd el instrumento denominado:
“Comentarios, dudas al Programa de
Intervencién para la Atencién de Alumnos con
Enfoque en Educacién a Distancia 2020-1 del
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja
California”. Cuyo objetivo fue el integrar las
dudas y comentarios que se han
presentado, asi como poder dar respuesta a
las inquietudes y apoyar de manera mas
pertinente a los planteles en primer momento
Oficialesy CEMSAD.

El instrumento se integré por siete
dimensiones integrando las grandes tematica
mismas que refieren:

I. Seguimientos de acuerdos de la “ler Reunién
Extraordinaria de Directores estableciendo el
estatus y las acciones realizadas en el plantel,
ii. Sobre los «Planes de Trabajo Académicos
Institucionales»,

iii. El seguimiento al Programa de
Intervencioén: Estructura Operativa,

iv. La Herramienta Informatica para el
Seguimiento y Monitoreo del Programa de
Intervencién a través del Sistema de
Administraciéon Escolar (SAE),

v. Sobre los “LINEAMIENTOS PARA LA
EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN EL CBBC,
vi. Sobre los Materiales informativos para
apoyar a los cuerpos directivos, docentes y
actores escolaresy

vii. Otras situaciones que considera deberian
de ser tomadas en cuenta o seria importante
contar con informacién, apoyo o referentes
para solventar e informar.

Referente al instrumento 38 planteles (40
oficiales y CEMSAD en su totalidad)
contestaron el instrumento, algunos hallazgos
refieren:

Sobre los planes de Trabajo Académicos
Institucionales 32 planteles refieren que los
instrumentan en todos los grupos, siendo 6 los
que los trabajan de manera parcial esto es
debido a los contextos en donde los docentes
ya habian avanzado en actividades
independientemente de la propuesta que se
les envié.

Sobre los planes de Trabajo Académicos Institucionales 32 planteles refieren que los
instrumentan en todos los grupos, siendo 6 los que los trabajan de manera parcial esto es debido
alos contextos en donde los docentes ya habian avanzado en actividades independientemente
delapropuesta que selesenvio.

~ TOTAL
Sobre los «Planes de Trabajo Académicos Sl
Institucionales»: _ _
a). Se instrumentan en todos los grupos. 32 0
b). Se instrumentan de manera parcial
(Cuantos grupos)
c). No se instrumentan 0 0

NO

6 0

*Elaboracion propia en base a cuestionarios directivos.

Referente al seguimiento del Programa de Intervenciéon 36 de los planteles considera que el
seguimiento de su lider tutor es efectivo y 3 ademas han generado otras lineas de comunicacion

v seatlimiento.
TOTAL

Seguimiento al Programa de Intervencion: Sl NO
Estructura Operativa:
a). Considera que el seguimiento por su lider
tutor es efectiva.
b). El lider tutor no se ha comunicado con
usted.
c). Se han generado otras lineas de
comunicacion y seguimiento

*Elaboracion propia en base a cuestionarios directivos.

36 0

El Registro en el Sistema de Administracion Escolar (SAE) los 38 planteles refieren que se ha
difundido por distintos medios a los docentes y 7 han generado otros esquemas para el
seguimiento.

TOTAL
Herramienta Informatica para el Seguimiento vy
Monitoreo del Programa de Intervencion a través del S NO
Sistema de Administracion Escolar (SAE):
a). Han difundido el esquema de seguimiento y
monitoreo a través del SAE.
b). No han difundido el esquema de seguimiento y
monitoreo a través del SAE.
c). No conozco el esquema de seguimiento y monitoreo.
d) Hemos generado ofros esquemas para dar
seguimiento y monitorear a los alumnos.

*Elaboraciéon propia en base a cuestionarios directivos.




Sobre los lineamientos para la evaluacion de los aprendizajes los 38 planteles refieren que los
han difundido, 5 han realizado esquemas diversos para difundirlos.

B : TOTAL
Sobre los “LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION

DEL APRENDIZAJE EN EL CBBC y los “Lineamientos

generales para operar el proceso de ensefianza, Sl NO
aprendizaje y de evaluacion a distancia en el Colegio de

Bachilleres de Estado de Baja California, 2020-1",

a). Han difundido los lineamientos para la evaluacion del
aprendizaje. |

b). No se han difundido los lineamientos para la

evaluacion del aprendizaje.

c). Hemos realizados esquema diversos para difundir los
lineamientos.

*Elaboracién propia en base a cuestionarios directivos.

Referente alos materiales informativos 35 refieren que los materiales que se han generado
responden alas situaciones del plantel, 12 planteles han generado materiales propios.

TOTAL
Sobre los Materiales informativos (videos,
portal, infografias, etc) para apoyar a los cuerpos Sl NO

directivos, docentes y actores escolares:
a). Los materiales que se han generado nos parecen

que responden a las situaciones diversas y son de
utilidad.

b). Los materiales que se han generado nos parecen

que “no” responden a las situaciones diversas y no 0
ayudan.

c). Hemos generado materiales propios en el plantel 12

*Elaboracién propia en base a cuestionarios directivos.

Balance de Registro de participaciones y trabajos en el Sistema de Administracion . .
En el cuadro podemos visualizar como el

Escolar (SAE)": registro y la sistematizacién de la informacién
fue aumentando a medida que pasaban las
semanas asi podemos ver como se fue
multiplicando las participaciones de 90,900 el
1 de mayo a 439,851 el 15 de mayo con un
crecimiento de 348,951 registros.

COBACH Baja California: Registro de participaciones y trabajos en el Sistema de
Administracién Escolar (SAE) en el marco del Programa de Intervencién*
Dimensién Registros Registros Registros
cuantificados(1) cuantificados(2) | cuantificados(3)
Al 1 de mayo Al 8 de mayo Al 15 de mayo
Participaciones 90,900 208,663 439,851 De igual forma podemos ver como
registradas por aumentaron las consultas siendo 55,368 el 1de
alumno/grupo mayo a 239,551 el 15 de mayo con un
Consultas realizadas 55, 368 118,949 239,551 crecimiento de 184,183 registros en el SAE.
por los docentes
Solicité Asesoria 36,573 79,902 148,150 Referente a la asesoria un crecimiento muy
Entregaron trabajos 118,262 256,954 505,362 amplio de 111,577 en dos semanas, la entrega

L]
« Retroalimentacién 55,979 122,640 224,239 de trabajos aumenté 387,100 registros y la
retroalimentacién se multiplicé cuatro veces

*Elaboracién propia en base a BD seglin SAE Departamento de Informatica COBACH-BC. en dos semanas, con esto podemos clarificar
(1) Refiere a planteles Oficiales, CEMSAD, TBC e Incorporados, (2) Refiere a planteles Oficialesy due los docentes fueron habilitdndose con el
CEMSADY (3) Refiere a planteles Oficiales, CEMSAD, TBC e Incorporados. sistema y haciendo registro lo que fue una
***E| registro se establece de manera semanal asociado a los Planes Académicos Institucionales, ayuda para identificar a los grupos y alumnos
aquise presentanacumulados alafecha. sin participaciény enrezago.




Se realizé un analisis de la Base de datos de
registros que reporta el Sistema de
Administracion Escolar referente a las
dimensiones de participaciones, consultas
realizadas, la solicitud de asesorias, la entrega
de trabajos y la retroalimentacion recibida por
parte de los docentes. Se hizo un analisis con
corte por semanas siendo: semana 20 al 24 de
abril, semana 27 de abril al lero de mayo y
semanadel 4 al 8 de mayo.

Caracterizando la informacién por zonas y
esquemas siendo: Zona Planteles de Mexicaliy
su Valle, Planteles de la Zona Costa
(integrando Tijuana, Tecate, Rosarito,
Ensenada y San Quintin) y CEMSAD. Es
importante mencionar que ante lo inédito de
la estrategia de registro ante el SAE, no
necesariamente las cifras y datos refieren el
registro al corte de la semana vigente. En
general podemos visualizar como se fue
acumulando en cada plantel el registro y la
sistematizaciéon de programa, lo cual da como
resultado menos estudiantes en rezago y sin
atencion por parte de los planteles, docentes,
directivos y personal de apoyo. A continuacion
se detalla por semanas el acumulado de
registros.

Registros de participaciones y trabajos en el Sistema de Administraciéon Escolar
(SAE) en el marco del Programa de Intervencién por Planteles y Regiones COBACH-
BC. Semana 20 al 24 de abril, semana 27 de abril al lero de mayo y semana del 4 al 8 de
mayo 2020 Regién Zona Mexicaliy su Valle

PARTICIPANTES DE ALUMNOS CONSULTA A DOCENTES ASESORIAS ENTREGARON TRABAIO RETROALMENTACION
PLANTELES
BUabdl  DOimyo O40mayo  -abil  2-0imao 0408 mayo Wabdl  20imayo D408mayo  202abil Z-Olmaye O408mayo 20Mabil  2-Olmayo 0408 mayo

6le|e|6|a|a 8|88

Totall ZonaValle 25434

*Elaboracién propia en base a BD segin SAE Departamento de Informatica COBACH-BC

Registros de participaciones y trabajos en el Sistema de Administraciéon Escolar
(SAE) en el marco del Programa de Intervencién por Planteles y Regiones COBACH-

BC. Semana 20 al 24 de abril, semana 27 de abril al lero de mayo y semana del 4 al 8 de
mayo 2020. Region Zona Costa Tijuana, Tecate, Rosarito, Ensenaday San Quintin

PARTICIPANTES DE ALUMNOS CONSULTA A DOCENTES ASESORIAS ENTREGARON TRABAIO RETROALIMENTACION
PLANTELES

20-24abril 2701 mayo 04-0Bmayo 20-24abril 27-01mayo 04-08mayo 20-24abril 27-01mayo 04-08mayo 20-24abril 27-01mayo 04-08maye 20-24abril 27-01mayo 04-08 mayo

B
&

~|§ |8 |8 E|E|E|%|% (8|88 E|§|&|§|e|¢E

~lele|e B8 E s |5 2 (E|5 (8 5 8|5

HEBOHEBOBHAEAAGEE
Blo|=|8 |8 (B (6|8|0) 6|8 (8|8(6 |0 8(6[E|2|8
HAHHHOHHE I HHHHEE

B l-|w|s|e|u|g|8|e|e|ale|b|E|8

*Elaboracion propia en base a BD segin SAE Departamento de Informatica COBACH-BC




Registros de participaciones y trabajos en el Sistema de Administraciéon Escolar
(SAE) en el marco del Programa de Intervencién por Planteles y Regiones COBACH-
BC. Semana 20 al 24 de abril, semana 27 de abril al lero de mayo y semana del 4 al 8 de
mayo 2020 CEMSAD

PARTICIPANTES DE ALUMNOS CONSULTA A DOCENTES ASESORIAS ENTREGARON TRABAJO RETROALIMENTACION
CENTROS EMSAD
20-24 abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24abril 27-01mayo 04-08 mayo 20-24abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24abril 27-01 mayo 04-08 mayo

CENTRO EMSAD EL HONGO

CENTRO EMSAD VALLE DE LAS
PALMAS

CENTRO EMSAD VALLE DE LA
TRINIDAD

CENTRO EMSAD PUNTA COLONET

CENTRO EMSAD EL ROSARIO

'CENTRO EMSAD REAL DEL
CASTILLO

303 50 67

120 63 62

986 913 450 985
24

24 24 60 86 16 60 80 16 65 12

*Elaboracion propia en base a BD segun SAE Departamento de Informatica COBACH-BC

Registros de participaciones y trabajos en el Sistema de Administracién Escolar
(SAE) en el marco del Programa de Intervenciéon por Planteles y Regiones COBACH-
BC. Semana 20 al 24 de abril, semana 27 de abril al lero de mayo y semana del 4 al 8 de
mayo 2020 Integrado Oficialesy CEMSAD Estatal

PORZONAS PARTICIPANTES DE ALUMNOS CONSULTA A DOCENTES ASESORIAS ENTREGARON TRABAIO RETROALIMENTACION

20-24 abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24 abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24 abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24 abril 27-01 mayo 04-08 mayo 20-24 abril 27-01 mayo 04-08 mayo

PLANTELES ZONA VALLE

PLANTELES ZONA COSTA

CEMSAD

Total Global 11440 88341 97147 30551 48656 49329 9787

*Elaboracion propia en base a BD segun SAE Departamento de Informatica COBACH-BC




REFERENCIAS:

- DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de los articulos 30., 31 y 73 de la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia educativa. DOF:15/05/2019

- DECRETO por el que se expide la Ley General de Educaciony
se abrogalalLey General delaInfraestructura Fisica Educativa.
Recuperado:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=557385
8&fecha=30/09/2019

DECRETO por el que se expide la Ley Reglamentaria del
Articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacién.
DOF:30/09/2019

- Informacién acerca de COVID 19 pagina electrénica de la
Secretariade Salud: https://coronavirus.gob.mx/

- INFORMACION CIENTIFICA-TECNICA. Enfermedad por
coronavirus, COVID-19. Actualizacién, 18 de mayo 2020.
Centro de Coordinacién de Alertas y Emergencias Sanitarias.
Ministerio de Sanidad Espafia.

- Informe: Comentarios, dudas en la instrumentacién del:
“Programa de Intervencion para la Atencién de Alumnos con
Enfoque en Educacién Distancia 2020-1” Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California. 01de mayo de 2020.
- LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE
EN EL CBBC. Documento normativo para Planteles Oficiales,
Centros EMSAD, Telebachilleratos Comunitarios TBC, y
Planteles Incorporado al sistema COBACH. 17 de Abril de 2020.
- Lineamientos generales para operar el proceso de
ensefianza, aprendizaje y de evaluacién a distancia en el
Colegio de Bachilleres de Estado de Baja California, 2020.

- Micrositio del COVID 19 COBACH-BC http://covid-
19.cobachbc.edu.mx/

- NUEVO MODELO EDUCATIVO Y CURRICULO DE LA EMS:
http://sems.gob.mx/curriculoemshttp://www.sems.gob.mx
/en_mx/sems/acuerdo_secretarial

- Plan Estatal de Desarrollo 2020 (PED) del Gobierno de Baja
California.

- Plande Desarrollo Institucional de COBACH-BC 2014-2020.

- Seguimiento al “Programa de Intervencién para la Atencién
de Alumnos con Enfoque en Educacién a Distancia 2020-1"
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California. Algunas
de las acciones que se han implementado en COBACH Baja
California al 24 de abril de 2020. 01 de mayo de 2020. 08 de
mayo de 2020y 15 de mayo de 2020.

- PROPUESTAS PARA EL CIERRE DEL CICLO ESCOLAR 2019-
2020 SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR-
SEP. Juan Pablo Arroyo Ortiz. 18 de abril de 2020.

- SUGERENCIAS (10) PARA LA EDUCACION DURANTE LA
EMERGENCIA POR COVID-19. Comisién Nacional para la
Mejora Continua de la Educaciéon (Mejoredu). Abril 2020.

Definitivamente ante la situaciéon que vivimos en México y en Baja
California con esta pandemia nos da la posibilidad de reflexionar sobre la
calidad educativa, y la capacidad del sistema educativo para que los nifios
y jovenes acudan a la escuela, permanezcan en ella hasta el final del
trayecto obligatorio y alcancen los niveles de formaciéon deseables; sobre
todo por los distintos contextos que se visualizan en la entidad, debido ala
situacion de marginacion asi como con los pocos activos culturales con los
que cuentan algunos de nuestros estudiantes, sobre todo en las zonas
rurales de Mexicali, Sur de Ensenaday enlas zonas marginadas urbanas. Lo
que nos refiere tener mas cercania con las comunidades escolares por
parte de los directivos y los maestros, asicomo el poder generar esquemas
de educaciénadistancia.

“El acceso a una educacion de calidad, en tanto derecho fundamental de
todas las personas, se enfrenta a un contexto de cambio paradigmatico. El
desarrollo que han alcanzado las TIC (Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién) en los ultimos afnos demanda al sistema educativo una
actualizacion de practicas y contenidos que sean acordes a la nueva
sociedad de la informacién” (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura 2013), lo que implica no solamente el
establecer un programa de educacién no presencial que responda a la
realidad, ademas del preparar a los docentes y directivos para ser
mediadores y facilitadores de aprendizajes en linea, generar esquemas de
inversion para dotar a las escuelas de los recursos necesarios para que
puedan afrontar los retos dela educacién virtual.

Algunas Situaciones particulares que deberian de ser tomadas en cuenta o
seria importante contar con informacién, apoyo o referentes para
solventar e informar, segun la percepcién de los directivos sobre el
Programade Intervencion:

a). Sobre los docentesy el Proceso de Ensefianza/Aprendizaje: Algunos de
los docentes no tienen tanto conocimiento en las habilidades digitales se
les complica instrumentar las clases en a distancia. Reforzar la
capacitacion docente para clases a distancia, con diversas plataformas,
administracion del tiempo, recepcién de evidencias, los pros y contras de
la misma.

b). Alumnos/padres de familia temas diversos: Estar conscientes de que
en muchos hogares no existen computadora ni acceso a internet. Hay
casos que se reportan por parte de los alumnos de violencia intrafamiliar,
pérdida de empleo por parte de los papas, retraso en el acceso a internet,
adquisicion de equipo de cdémputo. Verificar con los padres de familia via
telefénica que las actividades a realizar sean de conocimiento de sus hijos.
Los alumnos no todos tienen el interés de realizar las actividades en linea.

c). Sobre el regreso a clases presenciales: Prever las estrategias sobre la
forma de trabajo para el regreso a clases presenciales. Lineamientos para
el regreso a clases de la poblacidon vulnerable, con respecto a tiempos,
criterios de evaluacién, ademas del protocolo de titulos.

Este programa establece un precedente de suma relevancia en la
educacion que haimpartido el COBACH en Baja California, nos enseiia que
definitivamente el activo mas importante con el contamos son los
docentes y los directivos por ende una responsabilidad institucional es
generar las condiciones para cumplir con las funciones sustantivas de
formarlos y acompanarlos; ademas de poder coadyuvar al cumplimiento
del derecho a una educacidon de calidad y excelencia para nuestros
estudiantes cumpliendo con la misién, vision y objetivo general del
Colegio como los establece el Plan de Desarrollo Institucional vigente.
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Resumen

El presente trabajo hace unareflexion sobre la necesidad de crear una
comunidad educativa participativa en actividades de convivencia y
servicio comunitario que contribuyan a fortalecer las relaciones
interpersonales entre los involucrados, propicien el desarrollo
integral en los jévenes bachilleres y contribuyan a realizar mejoras en
los planteles de Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California
(COBACH BC) mediante el trabajo colaborativo. Se realizé un analisis
de los resultados obtenidos a la fecha en la implementacién del
proyecto “Undia por tu Plantel” en nueve planteles de COBACH BC.

Palabras clave:
Comunidad educativa, desarrollo integral, convivencia escolar,
servicio comunitario, coparticipacién educativa.

Abstract

This work reflects on the need of creating a participatory
educational community in activities of school coexistence
and community service that strengthen interpersonal
relationships among those involved, promote comprehensive
development for young high school students and contribute
to make improvements in Colegio de Bachilleres del Estado
de Baja California (COBACH BC) campuses through
collaborative work. An analysis of the results to the date was
made, from nine COBACH BC campuses where “Un dia por tu
Plantel” project has beenimplemented.

Keywords:
Educational community, comprehensive development,
school coexistence, community service, educational
partnership.




Introduccion

Una de las problematicas mas comunes en las
instituciones académicas es la falta de
convivencia entre la comunidad educativa
para fortalecer los lazos afectivos entre
escuela y comunidad. Las escuelas
actualmente “viven casi aisladas y
desarticuladas a su contexto” (Lépez, E. et al,
2015) 1, lo cual contraviene el sentido del
modelo educativo la Nueva Escuela Mexicana
2019, donde se concibe a la escuela como
centro de aprendizaje comunitario.

De acuerdo a la ley General de Educacion, la
escuela debe promover espacios para la
convivencia, donde los padres de familia se
involucren cada vez méas en el proceso
educativo de sus hijos, se fomente el sentido
de pertenencia y el respeto mutuo entre los
involucrados (DOF:30/09/2019) 2.

Desde esta perspectiva, el Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California
(COBACH BC) reconoce la necesidad de
generar un ambiente institucional
participativo y de colaboracién que trascienda
al desarrollo integral de los estudiantes y al
fortalecimiento del tejido social; de ahi el
disefio e implementacién del proyecto
estratégico “Un dia por tu plantel”, con el cual,
se busca mejorar las relaciones
interpersonales, la participacion activa de la
comunidad educativa, incrementar su
sensacion de bienestar y desarrollar su sentido
de pertenencia.

El presente articulo se fundamenta el
proyecto, mediante estudios elaborados por
el Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacién (INEE) y articulos cientificos de
autores que han aportado en tematicas sobre
la formacidn integral y calidad educativa; se
describe el proceso llevado para la
implementacion del proyecto en nueve de los
56 planteles de COBACH BC; los resultados
obtenidos sobre la participacion total de la
comunidad educativa en estas actividades
(padres de familia, alumnos, exalumnos,
docentes, administrativos y personal de
Oficinas Generales), asi como las actividades
realizadas en cada uno de ellos. Se enuncian
algunos hallazgos recabados de los resultados
expuestos, se hace una breve comparacién
entre la participacion por plantel y algunas
conclusiones, reflexionesy hallazgos.

Fundamentacién y relevancia del
proyecto “Undia por tu plantel”

El INEE (2019) 3 expone la necesidad de
redefinir a los planteles escolares como
espacios de permanencia escolar de los
jovenes en la educacién media superior,
ejercitando la participacién activa de la
comunidad educativa en la gestiéon de
recursos, cuidado y acondicionamiento de las
instalaciones; ya que ademas de generar un
ambiente escolar sano, generara espacios
para el desarrollo integral de los estudiantes,
tendera reducir el abandono escolar y formara
un sentido de pertenencia conlaescuela.

Para favorecer esta participacion activa entre
la comunidad educativay que a suvez abone a
realizar mejoras dentro de los planteles, es
preciso implementar actividades de
convivencia, servicio comunitario y
coparticipaciéon educativa, ya que con estas,
se generaran “climas escolares
constructivos/nutridos” (Lépez, V., 2015) 4 , y
estimulardn procesos de colaboracién y
satisfacciénreciproca entre losinvolucrados al
contribuir conjuntamente en acciones del bien
comun (Ramirez, A. A.,2017)5.

Proveer una educacién de calidad, también
implica que las instituciones académicas
cuenten con dreas e instalaciones “dignas”
para el desarrollo de las comunidades
escolares, ya que esta influye en la motivacién
de los estudiantes, incrementa la sensacién de
seguridad y sus niveles de asistencia, de
acuerdo conINEE (2019)6.

Otro aspecto a considerar, es la necesidad de
contribuir a la formacion de estilos de vida
sostenibles, donde los alumnos asuman
responsabilidad, denuncien y se involucren en
las decisiones sobre el cuidado de su entorno,
generando asi, conciencia sobre las acciones
querealicen hoy ya queimpactaran en futuras
generaciones; de acuerdo con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (2016) 7.

El proyecto “Un dia por tu plantel” tiene como
objetivo contribuir a la formacién ciudadana
de los jovenes bachilleres con base en
enfoques de liderazgo sustentable, mediante
actividades que tiendan a la unién entre los
participantes, al mejoramiento de suentornoy

al desarrollo integral del estudiante. Esto con
el propdsito de formar un sentido de
pertenencia de los alumnos a través de un
ambiente que posibilite comportamientos,
interacciones y actitudes positivas hacia el
aprendizaje, la institucion y las comunidades
escolares.

Algunos de los beneficios que traera la
implementacion del proyecto son una mayor
participacion de la comunidad educativa en
acciones comunitarias y de convivencia
escolar, contribuir al mantenimientoy mejoras
en las diversas areas al interior y exterior de los
planteles de COBACH BC, capacitar a la
comunidad educativa en temas de interés a
través de talleres y/o conferencias, obtenerun
diagndstico general por plantel para conocer
las condiciones de las diversas areas y
necesidades del entorno, asi como dar el
seguimiento correspondiente a estas
acciones.

Instrumentacién del proyecto en
los planteles de COBACH-BC

El COBACH en Baja California cuenta con un
total de 56 planteles: siendo 30 planteles
oficiales, 10 Centros de Educacion Media
Superior (EMSAD) y 16 Telebachilleratos
Comunitarios (TBC), la matricula estudiantil
total es de 34 mil 612, cuenta con 1 mil 172
docentes y una planta de administrativos de
991. Para llevar a cabo la implementacion de
este proyecto, primeramente se diseié una
calendarizacién por parte de Direccidn
General de COBACH BC (dividida
semestralmente con base en el calendario
escolar vigente) para atender a todos los
planteles antes mencionados,
distribuyéndolos durante los ciclos escolares
2019-2020 y 2020-2021. Se determindé que
estas intervenciones se realizaran
predominantemente en fin de semana para
que exista una mayor participacién de la
comunidady no afectarlas horas clase.

A cada uno de los planteles se les asigné un
funcionario/supervisor responsable, por parte
de Oficinas Generales de COBACH BC, quien
estara en comunicacién con los directivos a fin
de que la comunidad educativa se encuentre
atendiday acompafiada durante cada periodo
escolar aun cuando las intervenciones
sabatinas no correspondan asu plantel.




Previo a las actividades in situ, se realiza un
acercamiento con los directivos de los
planteles préoximos a atender, se elabora un
diagndstico general de las diversas areas del
plantel por medio de un formato de
verificacion disefado para este fin y se
complementa con evidencia fotografica.
Ademas, durante el didlogo con los directivos
y/o personal del plantel, se detectan
problematicas sociales que enfrentan los
jovenes en la actualidad para su atencién por
medio de actividades el dia del evento o
posterior a él. En este primer acercamiento, se
establecenlas actividades que se van arealizar
en la fecha calendarizada para prever los
recursos que se necesitaran para llevarlas a
cabo y que los directivos extiendan la
invitacién al personaly comunidad en general.

Durante estas jornadas, se realizan actividades
de convivencia y/o servicio comunitario
dentro de los planteles y/o al perimetro de los
mismos; donde participan padres de familia,
alumnos, exalumnos, docentes,
administrativos y personal de Oficinas
Generales de COBACH BC. Todos los
participantes se registran en un formato de
asistencia y se realiza un reporte sobre las
actividades realizadas para determinar el
impacto del proyecto.

En algunos casos se cuenta con la
participacion de autoridades externas a la
institucién, quienes dirigen programas
estatales o federales con objetivos comunes al
de este proyecto; y con quienes se trabaja
colaborativamente para el mejoramiento de
espacios en los alrededores de los planteles,
como los activos culturales y comunitarios, lo
cual impacta en una sensacién de bienestar y
seguridad en los jovenes, al igual de generar
conciencia sobre cuidado del entorno
participando conjuntamente en las mejoras de
suescuela.

Se ha obtenido la donacién de equipo,
material y servicios para llevar a cabo estas
acciones por medio de diferentes
asociaciones u organizaciones externas, entre
ellas, la Secretaria del Campo y la Seguridad
Alimentaria, para la donaciéon de &arboles y
plantas; el XXIlII Ayuntamiento de Mexicali
para la recoleccidon de basura, escombro y
préstamo de maquinaria como
retroexcavadoras y camién géndola; la
fundacién Hélice para llevar a cabo acciones
de beneficio ambiental como lo es el reciclaje
de papel, plastico y metal; la Fiscalia General
del Estado de Baja California, quien ha
contribuido con pintura, asi como la
rehabilitacién de espacios cercanos a los
planteles y platicas en temas de interés de la
comunidad; también existe indudablemente
la gestion de recursos propios en COBACH BC
y participacién del personal de Oficinas
Generales, en especial del Departamento de
Obras, quienes se han sumado a este proyecto
con la mejor disposicion para la adquisicién de
herramientas y materiales de limpieza y
pintura, asi como la mano de obra para el
mantenimiento de aires acondicionado,
impermeabilizacidon, instalaciones eléctricas,
reparacion de bafos, acondicionamiento de
areas verdes, recolecta de escombro, entre
otras dreas dentro delos planteles.

Posterior al evento, el supervisor asignado
brinda el seguimiento correspondiente a las
acciones realizadas, revisando que las areas
acondicionas permanezcan en buenas
condiciones y que los directivos contintien
promoviendo estas acciones durante cada
semestre. Asi mismo, el supervisor continuara
en contacto con los directivos para que las
necesidades vayan siendo atendidas por el
personal correspondiente.

Por lo anterior, se les solicité a los directivos de
los planteles, a inicio de este semestre,
elaborar una bitadcora donde se repliquen
estas intervenciones sabatinas por lo menos 3
actividades al semestre (las cuales pueden ser
de lunes a sdbado), invitando a la comunidad
educativa a continuar sumandose en
actividades referentes al proyecto, tales
como: conferencias, talleres, convivencia
deportiva, kermés, limpieza, reforestacion,
pintura, rally deportivo, cultural o de
conocimiento, entre otros. Una vez realizadas
las actividades expuestas en la bitacora,
deberadn enviar al supervisor asignado las
evidencias de forma digital, (formato de
asistencia y reporte de actividades con
evidencia fotografica), los cuales se les
compartié a los directivos al inicio de
semestre.




Algunos de los hallazgos en la
implementacion del proyecto.

En lo que va de las instrumentaciones y
referente a la coparticipacion educativa, se
puede evidenciar que hace falta una mayor
participacion de las familias de los jovenes
bachilleres, donde se sumen mas los papas,
hermanos (hayan sido o no exalumnos de los
planteles), amigos y vecinos; trabajando
colaborativamente en acciones de bien
comun y pasando un tiempo de calidad en
familiay comunidad.

También se ha observado la participacion de
alumnos, personal docente y administrativo
de otros planteles quienes han apoyado en las
actividades calendarizadas de planteles
cercanos, como lo fue en el plantel Tijuana
donde participaron 10 alumnos, 4 docentes y 1
directivo del plantel La Presa. Igualmente, en
la jornada realizada en el Telebachillerato
Comunitario del poblado Villa Zapata, en el
municipio de Mexicali, participaron 8 alumnos,
1 docente, 1 administrativo y 6 padres de
familia de la Telesecundaria No. 42 con quien
comparten instalaciones, uniéndose la
comunidad del poblado para contribuir a las
mejoras de la escuela.

Es evidente el compromiso que han tenido
algunos directores de plantel, quienes han
replicado pequefias acciones referentes al
proyecto desde el momento en que se inicid la
implementacion en noviembre de 2019, estan
adoptando esta forma de trabajo con la
comunidad educativa sin esperar solamente la
intervencién calendarizada por Oficinas
Generales del COBACH BC para realizar estas
acciones.

A manerade conclusion

La comunidad educativa ha respondido
favorablemente al participar en las diversas
jornadas sabatinas en los planteles; pero aun
asi, la participacion de los padres de familia en
algunos planteles es inexistente. Es necesario,
por parte de la gestidn directiva, motivar a la
comunidad educativa a sumarse a estas
actividades de convivencia y servicio
comunitario para alcanzar un mayor impacto
en participacién mediante una visién
compartida, unificando esfuerzos y
accionando conjuntamente para el logro de
los objetivos.

En cuanto al mejoramiento de los diversos
espacios en los planteles de COBACH BC ha
sido destacable, las dreas contintian a la fecha
en buenas condiciones ya que todos los
participantes han contribuido a su
mantenimiento, valorando el esfuerzo
realizado. Pero aun queda mucho por hacer,
estas actividades no deben ser entendidas
como acciones Unicas, sino replicarlas
periddicamente, mediante larealizacion de las
actividades expuestas en la bitacora
semestral, para restablecer el orden, la
limpieza y la imagen de cada uno de los
planteles.

De los 9 planteles atendidos a la fecha, se
cuenta con un diagnéstico sobre las
condiciones de los diversos espacios dentro
del plantel, donde se describe necesidades
que requieren atenciéon inmediata y las
evidencias de los eventos realizados: los
formatos de asistencia, reporte de actividades
con evidencia fotografica, el impacto en el
acondicionamiento de diversas areas dentro
de los planteles y el seguimiento realizado por
los supervisores como corresponda.

Para el primer trimestre de 2020, aun no han
sido entregadas en su totalidad las bitacoras
de actividades por parte de los directivos, lo
que podria implicar en que el proyecto no
tenga elimpacto esperado, al no replicar estas
acciones necesarias. Aprovechamos este
espacio para invitar a la comunidad COBACH
BC a participar en estas actividades, ya que
han contribuido a que los alumnos tengan
espacios acondicionados dentro de sus
planteles para la sana convivencia, el
esparcimiento y fortalecimiento de sus
relacionesinterpersonales.
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Algunos Resultados e Impacto

Hasta el momento se han atendido 9 de los 56
planteles (Tabla 1), teniendo una participacion
total de 1 mil 718 personas, de los cuales 1 mil
499 han sido alumnos, 9 exalumnos, 89
docentes, 30 administrativos, 66 padres de
familiay 25 personal de Oficinas Generales.

Se han atendido hasta el momento el 16% de
los planteles, identificados mediante la Clave
de Centro de Trabajo (CCT), en los municipios
de Tijuana y Mexicali. Las actividades
realizadas han sido diversas conforme a la
necesidad de cada uno de los planteles, entre
ellas: limpieza general, pintura al interior y
exterior de salones, acondicionamiento de
areas verdes, reforestaciéon y convivencia
deportiva (Tabla 2), posteriormente se
pretende agregar dentro de estas jornadas
sabatinas talleres o conferencias en temas de
interés para los jovenes, padres de familia y
comunidad en general. La participacion de la
comunidad educativa ha variado,
dependiendo de las actividades realizadas y
de la convocatoria hecha por los directivos de
los planteles al hacer extensiva la invitacion a
la comunidad en algunos casos. A
continuacién se muestra la cantidad de
participantes y las actividades realizadas por
plantel.

El total de participantes de Oficinas Generales
al momento es de 25 personas, pero como se
muestra en la tabla, se ha repetido su
participaciéon durante las diversas jornadas.
Igualmente se observa que aln existe poca
participacién por parte de los padres de
familia, ya que de los 9 planteles atendidos a la
fecha, solo en 3 se ha contado con la
colaboracién de ellos. El plantel Ciudad
Morelos es el que mayor participacion de
padres de familia ha tenido, a diferencia del
plantel Baja California quien a pesar de contar
con una matricula estudiantil mayor, solo
acudieron 4. Por otro lado, es destacable que
el plantel TBC Villa Zapata, aun teniendo una
matricula estudiantil inferior al resto de los
planteles visitados, se evidencioé la muestra de
compromiso y colaboraciéon de los padres de
familia para realizar estas actividades en esta
zonarural del Valle de Mexicali.

Los alumnos que actualmente se encuentran
participando mas en los diversos planteles son
los alumnos del primery segundo afio (de ler.a
4to semestre) debido a que cursan actividades
paraescolares los dias sabado, que es cuando
predominantemente se llevan a cabo estas
jornadas y logran los directivos y docentes los
motivan para que participen (grafical).

La participacion total estudiantil a la fecha
dividida por afo escolar ha sido la siguiente: el
ler. Aio: 603 (ler.y 2do. semestre), 2do. Afio:
481 (3er. y 4to. semestre) y 3er. Afio: 415 (5to. y
6to. semestre) La mayor participacién
estudiantil se focaliza en los primeros 2 afios,
comprendiendo el 72.31% y el tercer afio el
27.69%. Esperamos que los alumnos de tercer
afo(de 5to.y 6to. semestre) se vayan sumando
mas a la participacion de este proyecto.

Tabla 1. Planteles atendidos a la fecha, proyecto “Un dia por tu plantel”

No.

Periodo Fecha

Nombre del Plantel

Municipio

CCT

09-Nov

4003 Tijuana

Tijuana

02ECB0049H

16-Nov

101 Baja California

Mexicali

02ECBO0007I

2019-2 23-Nov

203 Guadalupe Victoria

Mexicali

02ECB0006J

07-Dic

103 Miguel Hidalgo y Costilla

Mexicali

02ECB00010

08-Feb

TBC Villa Zapata No. 01

Mexicali

02ETKO0001M

15-Feb

401 Mtro. Rubén Vizcaino

Valencia

460 CEMSAD para
Trabajadores 2

Tijuana

02ECB0016Q

02EMS00132Z

29-Feb

201 Ciudad Morelos

Mexicali

02ECB0012U

07-Mar

402 La Mesa

Tijuana

02ECBO0019N

Fuente: Elaboracion propia con base en el cronograma del proyecto “Un dia por tu plantel.

Tabla 2. Total de participantes y actividades, proyecto “Un dia por tu plantel”

Nombre del Plantel

Participantes

Actividades
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4003 Tijuana

19| 3

11

/

v

101 Baja California

24 | 11

15

v

203 Guadalupe
Victoria

0
4
0

22 | 4

16

103 Miguel Hidalgo y
Costilla

3

15

TBC “Villa Zapata”
No. 01

29

10

401 Mtro. Rubén
Vizcaino Valencia

73

12

;

CEMSAD para
Trabajadores No.2

16

0 0 0 0

12

8

201 Ciudad Morelos

326 | 1

5 5 53

16

| 7/

9

402 La Mesa

89

2 8 1 0

13

NS N N EYEYENAL

v

Fuente: Elaboracion propia con base en el cronograma del proyecto “Un dia por tu plantel.

Grafica 1. Participacion total estudiantil por semestre, proyecto “Un dia por tu plantel”
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Resumen

La educacion en Colegio de Bachilleres del
Estado de Baja California (COBACH-BC)
propone entre los principales objetivos el
seguimiento a egresados, determinar cudles
son las opciones para continuar en su trayecto
educativo y cudles son las instituciones de
educacién superior (IES) identificando las
disciplinas y carreras con mayor demanda por
los egresados de la institucion. El presente
trabajo deinvestigacién es del tipo documental
con el objetivo de describir la insercién mas
recurrente en los tépicos antes mencionados
basado en los ultimos resultados de los
cuestionarios de seguimiento de egresados. La
Secretaria de Educacién (SEP) hace mencidon
que el seguimiento a egresados es un
mecanismo institucional que permite conocer
el ambito académico en el que se desarrolla el
egresado, al mismo tiempo que las
instituciones identifiquen nuevas demandas
formativas que permitan generar innovacién
con planes y programas de estudios
pertinentes a las necesidades del contexto
incrementando el nivel de empleabilidad
propiciando crecimientoy desarrollo regional.

Palabrasclave:
Seguimiento de Egresados, Ingreso a
Educacién Superior, Ambito educativo.

Abstract

One of the main objectives in education for
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja
California (COBACH BC) is to determine which
options are offered in higher education
institutions (IES, by its Spanish initials), for
students to continue their educational path;
identifying the academic disciplines and
careers with greater demand by COBACH BC
graduates. The present work is a documentary
research with the objective of describing the
most recurrentinsertionin the aforementioned
topics, based on the latest results of graduate
follow-up questionnaires. The Secretaria de
Educaciéon Publica (SEP) mentions that
graduate follow-up is an institutional
mechanism that enables us to learn about the
academic environment in which graduates
develop, at the same time that institutions can
identify new training demands that make
innovation possible in their study plans and
programs according to the context needs,
increasing the level of employability and
fostering regional growth and development.

Keywords:
Graduate follow-up, Access to higher
education, Educational environment.




EI egresado de una institucion educativa se
puede definir como el alumno que ha cursado
el plan de estudios independientemente de la
eficiencia terminal al recorrer su trayecto
educativo, al concluir el alumno debera elegir
el continuar en el nivel inmediato superior, en
una carrera profesional como técnico o un
grado de licenciatura donde existe la
posibilidad que a la par pueda ingresare al
mercado laboral. otra opcién puede ser
dedicarse tiempo completo a un trabajo
formal con las competencias adquiridas en la
capacitacion para el trabajo aprendida en el
bachillerato, el egresado segun la (Real
Academia Espanola, 2020) “Es la persona que
sale de un establecimiento docente después
de haber terminado sus estudios”.

La (Secretaria de Educacién Publica, 2019)
mediante la Direccion General de Bachillerato
(DGB) define al seguimiento de egresados
“como un mecanismo institucional que
permite conocer el ambito académico y
laboral en el que se desarrolla el egresado, al
mismo tiempo que las instituciones
identifiquen nuevas demandas formativas”.
Asi mismo para (Ramirez &amp; Reséndiz,
2017) menciona que el estudio de egresados es
aquel que recaba informaciéon de una misma
poblacién en diferentes momentos en un
tiempo prolongado.

Los estudios de seguimiento de egresados
que en su mayoria se realizan en el nivel
educativo superior como una actividad
esencial que permite conocer e identificar los
efectos de la formacion recibida, lo cual se
refleja en la calidad educativa en la
satisfaccion de los servicios escolares y en las
competencias adquiridas para el campo
laboral; lo que conlleva a alcanzar los logros
esperados para adquirir las competencias
formativas, propedéuticas y profesionales sin
embargo debido a las estrategias
implementadas por la DGB se puede contar
con valiosa informacion en el nivel medio
superior. Posibilitando el acompainamiento de
los alumnos antes de iniciar con su carrera
profesional ademas el poder aplicar las
variables que permiten retroalimentar sobre
las experiencias académicas, laborales y
aspiraciones profesionales de los jévenes,
realizar diagndsticos académicos, mejorar la
calidad educativa del plantel, establecer un
vinculo de comunicacién a largo plazo entre el
centro educativo y sus egresados ademas
contar con un directorio y base de datos
confiable de los egresados, algunos de los
beneficios mostrados en la estrategia de
seguimiento de egresados que la SEP en el afio
2019 presenta por medio de la Direccién
General de Bachillerato para lograr detectar
las necesidades del egresado al considerar la
formacién académica y para el trabajo,
creando ciertos mecanismos de control y
evaluacién por lo que el seguimiento favorece
aidentificar mejoras en planes y programas de
estudio que se llevan a cabo en la Institucién,
existen distintos casos de éxito en el
seguimiento de egresados donde
instituciones como la Universidad
Panamericana (IPADE) donde se practica

formando la comunidad de networking mas
grande del pais con 1 mil 524 participantes en
los programas de continuidad y actualizacion,
de igual manera las teorias que dan
fundamento alos estudios de egresados como
la de Theodore Schultz economista
estadounidense se encuentra la teoria del
capital humano por sus siglas (TCH),
presentada por Schultz en 1959, (Brisefio, 2013)
en la cual explica que la educacién es un factor
importante en la formacién del capital
humano, que se puede definir de dos maneras,
consumo cuando se produce satisfacciones o
beneficios inmediatos y como inversion, lo
cual conlleva el empleo del capital para
obtener un beneficio en el futuro. Esto explica
en que a mayor educacién y menor edad
correspondera un mayor salario.

Por un lado, explica la importancia de
sensibilizar a docentes, personal
administrativo y alumnos, el docente debe
llevar a cabo en la primera fase actividades de
motivacién y sensibilizacién, en su segunda
fase debe aplicar cuestionarios a los alumnos
préximos a egresar y por uUltimo analizar la
informacién rebabada.




Colegio de Bachilleres del Estado
de Baja California

Existen tres esquemas de atencién a los
alumnos en el COBACH-BC, que tienen el fin
de brindar una cultura general basica, que lo
ayuden a comprender la sociedad desde el
punto de vista cientifico, humano y técnico.
Asi como proporcionarle los conocimientos,
métodos, técnicas y lenguajes, que lo
preparen para continuar su trayecto educativo
en la educacion superior, con esto desarrollar
habilidadesy actitudes para desempenarse en
una actividad productiva.

Las tres esquemas de atencidén son; los
Planteles Oficiales, que si bien es cierto que
todos los planteles con los que el COBACH-BC
ofrece sus servicios educativos son oficiales se
denomina de esta manera debido a que estos
son la modalidad original del bachillerato
general, por el contrario a lo Centros de
Estudios de Educacién a Distancia (CEMSAD)y
los Telebachilleratos Comunitarios (TBC) que
son modalidades de estudios incorporadas
dirigido a comunidades menores de 5 mil y 2
mil 500 habitantes respectivamente
comunidades que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad o reducido
acceso alaeducacion media superior.

En el COBACH-BC siguiendo la referencia
dictada por la DGB en los programas de
estudios para la general 2017 - 2020 y
subsecuentes, se contemplan tres
componentes de formacidén para los alumnos
los cuales son:

El componente propedéutico se realiza dentro
de los semestres 5to y 6to con cuatro
asignaturas respectivamente, que preparan al
alumno parasuingreso alaeducacion superior
que para fines del estudio de seguimiento de
egresados se clasifico en las dreas:

Quimico - Bioldgico, Fisico - Matematico,
Econdémico - Administrativoy Humanidades -
Ciencias sociales.

En el caso del componente de formacion para
el trabajo, el alumno inicia su capacitacién
desde el 3er semestre hasta concluir con su
trayecto por el bachillerato, cursando dos
materias en cada semestre en el COBACH-BC
se cuentan con las capacitaciones:

Tabla 1. Oferta de capacitaciones del COBACH-BC

Capacitacion para el Trabajo

Informatica para Oficinas

Planeacion y Administracion de
Pequerios Negocios

Inglés Empresarial Basico
Contabilidad Comercial y Servicios
Programacion en Java
Auditoria de Gestion de Calidad
Viticultura y Enologia

Fuente: Elaboracion propia con informacién
de la Direccién de Planeacion Académica

Mismas que le posibilitan al joven bachiller a ejercer un oficio e insertase en el mercado laboral
sin embargo esto no lo limita a considerarlo como una preparacion para la educacion superior,
aunque el COBACH-BC cuenta en su programa con materias que dan el sentido propedéutico,
estas capacitaciones estan orientadas a las necesidades sector productivo de la region como
son la auditoria en gestion de la calidad, informatica para oficinas, ingles empresarial basico,
contabilidad comercial y servicios al ser sus principales ciudades motores industriales del pais,
igualmente la programacion en java que ofrece al alumno estrategias de automatizacién por
computadora, ademas con la planeacion y administraciéon de pequefios negocios dotarlos en el
sentido emprendedor, con la capacitaciéon de viticultura y enologia se atiende uno de los
sectores relativamente nuevos a explotarse en la regién, ya que el valle de Guadalupe posiciona
a Baja California como el mayor productor de vino del pais.

La Educacion Superior en Baja California

Para (Morones, 2004) en su articulo publicado por la Asociacién Nacional De Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) determina a la educacion superior como aquella
que se imparte después del bachillerato o sus equivalentes y las funciones que realizan las
instituciones se refieren a la formacién de recursos humanos en distintos campos de la ciencia,
latecnologiaylas humanidades.

En Baja California, para la educacién superior es un tipo educativo que comprende los niveles de
Técnico Superior, Licenciatura y Posgrado. En la licenciatura universitaria, los estudios de
técnico superior tienen una duracidon de seis cuatrimestres (dos afios), y se imparte en la
Universidad Tecnoldgica de Tijuana. En la licenciatura universitaria y tecnolégica es de cuatro
anos de duracién en promedio. (Secretaria de Educacién BC, 2019)

Tabla 2. Cantidad de IES TSU y Licenciatura por sostenimiento

Modalidad Escolarizada

Sostenimiento Instituciones Escuelas
Auténomo 1 40
Estatal 3 3
Federal 3 4
Privado 54 65
Total 61 112

Fuente: Elaboracion propia con informacién del anuario Principales Cifras
Estadisticas 2018-2019 SE

Ademas, existe la oferta en educacion normal donde se prepara a estudiantes para que ejerzan
la docencia en los distintos niveles del sistema educativo. Existen dos niveles: normal
licenciatura la duracién es generalmente de cuatro afios, donde se ofrecen las licenciaturas en
educacion preescolar, primaria, secundaria en diferentes especialidades, especial y fisica.
(Secretariade Educacion BC, 2019)

Tabla 3. Cantidad de Escuelas Normales
por sostenimiento

Modalidad Escolarizada

Sostenimiento Escuelas
Estatal 6
Federal 10
Privado 2
Total 26
Fuente: Elaboracién propia con informacién

del anuario Principales Cifras Estadisticas
2018-2019 SE




Metodologia de Abordaje

La presente investigacion fue del tipo documental, con fines de analizar los resultados de los
cuestionarios de seguimiento de egresados dictados por la DGB, enfocado a diagnosticar la
situacién de los egresados del Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California en relacién a
su ingreso a una Institucion de Educacién Superior (IES) identificando las instituciones, campos
del conocimientoy carreras elegidas dando como resultado una investigacién descriptiva.

Asimismo, se traté de una investigacion no experimental, debido a que se realizé sin modificar
las variables del estudio por lo que se tendrd una mayor validez externa, la cual permitira
generalizar los resultados; es decir, aplicarlos a otros individuos y situaciones comunes. El
disefio de investigacion fue de corte transversal-observacional,

se analizan datos de variables recopiladas en un periodo de tiempo sobre una poblacién, con el
propdsito de describir la aplicacion de los cuestionarios Alumnado préximo a egresar (No.1) y
Egresados (No. 2) mismos que en el caso del Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California
se aplican en dos temporales el primero en los meses mayo y junio y el segundo en octubre y
noviembre misma que se encuentra recopilada en el médulo de indicadores educativos
(COBACHBC, 2020).

Poblaciony muestra

En el caso especifico de los alumnos en COBACH-BC tienen distintas opciones para capacitarse
de acuerdo a la formacidn para el trabajo, dicho enfoque basado en normas de competencia
laboral que se enfocan a ciertas actividades relacionadas a las necesidades laborales propias en
el contexto en el que viven. La aplicacion de los instrumentos dirigida a los alumnos préoximos a
egresar y egresados del Colegio para fines del estudio se identifican 14 mil 263 alumnos
aspirantes al ingreso a una Institucion de Educacion Superior (IES).

Tabla 4. Aspirantes a ingresar a IES por esquema de atencién en COBACH-BC

Tipo de plantel Aspirantes

Oficial 13,860
CEMSAD 401

Telebachillerato (TBC) F
Total 14,263

Fuente: Mdédulo de indicadores Educativos

Algunos Resultados y Hallazgos

A partir de lainformacion proporcionada por instrumento aplicado a los 14 mil 263 alumnos de la
generacion 2016 - 2019, se obtuvieron los siguientes resultados el 64.58% de los encuestados
lograroningresar a una Institucién de Educacién Superior (IES)

Tabla 5. Aspirantes a ingresar a IES contra los ingresos por modalidad en COBACH-BC

Tipo de plantel Aspirantes Ingresos Porcentaje
Oficial 13,860 8,942 64.52%

CEMSAD 401 267 66.58%
Telebachillerato 2 2 100%
Total 14,263 9,211 64.58%

Fuente: Médulo de indicadores Educativos

Analisis de los Aspirantes vs Ingresos

En los Planteles Oficiales el nimero de aspirantes fue de 13 mil 860 ingresando 8 mil 942 un
64.52% respecto al total, para la modalidad CEMSAD el resultado fue de 401 aspirantes aingreso
de los cuales el 66.58% fueron seleccionados es decir 267 alumnos, para el subsistema
Telebachillerato Comunitario el resultado fue de 100% ingresando los 2 aspirantes al nivel
superior.




Elecciéon de Instituciones de
Educacion Superior

Para fines de este articulo se realizé una
segmentacion de las IES por su sostenimiento
publico o privado, donde las de sostenimiento
publico son aquellas que estan auspiciadas
por el gobierno Federal o Estatal, asi mismo el
organismo auténomo; Universidad Auténoma
de Baja California. Por el contrario, las de
sostenimiento privado, que llevan a cabo sus
actividades por sociedades mercantiles
particulares conformadas por sociedades
anénimas de capital variable, sociedades
civiles o las que no buscan un lucro como son
las asociaciones civiles. Para ambos
segmentos se seleccionaron las instituciones
con mayor frecuencia.

Enelrubrodelas|ES de sostenimiento publico
lainstituciéon con mayor recepciéon de alumnos
del COBACH-BC es la Universidad Auténoma
de Baja California con un 64.25% respecto al
total de ingresos a IES, en segundo lugar, el
Instituto Tecnolégico de Tijuana con 5.36%,
Universidad Tecnoldgica de Tijuana con 2.36%,
Instituto Tecnoldgico de Mexicalicon1.41%y el
Instituto Tecnolégico de Ensenada con1.73%

En la tabla se puede apreciar que tan solo en
estas cinco instituciones publicas se
concentra el 75.11% de ingresos respecto al
total, ademas de que son aceptados el 59.15%
de las solicitudes, ya sea por los filtros de
ingreso; examen de conocimiento,
psicométrico o capacidades de cobertura de
dichasinstituciones.

En relacién a las instituciones de
sostenimiento Privado la Universidad
Interamericana para el Desarrollo (UNID)
Campus Ensenada se registraron 219 ingresos
que representan al 2.38% después el Instituto
Educativo José Vasconcelos con 1.80%,
Universidad Xochicalco campus Tijuana con
1.41%, Universidad de Mexicali campus
Rosarito con 1.39%, Universidad de las
Californiascon1.37%

Campo Disciplinar de ingreso a
las IES:

Respecto al campo disciplinar al que
ingresaron los exalumnos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California para
continuar su trayecto educativo en el nivel
superior. Se pudo encontrar que el drea con
mayor demanda es la abarca las humanidades
y ciencias sociales, con el 31% de los ingresos,
en segundo lugar, se encuentra las ciencias
econdmico administrativas con un 24%, las
ciencias exactas fisico matematicas con 24%
por ultimo las ciencias quimico bioldgicas.

Cabe destacar que existen distintos factores
que envuelven la oferta y demanda de las IES,
siendo uno de los principales los elevados
costos de tener el equipo necesario para llevar
a la practica licenciaturas o ingenierias de las
ciencias Fisico - Matematicas y las Quimico -
Bioldgicas

Tabla 6. Porcentaje de ingreso a IES publicas

Sostenimiento Institucion | Solicitudes m %del Total
. | de ingresos

UABC 10,068 5,918 58.78% 64.25%
ITT 755 494 65.43% 5.36%
utT 351 217 61.82% 2.36%
™ 287 130 45.30% 1.41%
ITE 234 159 67.95% 1.73%
11,695 6,918 59.15% 75.11%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del moédulo de indicadores Educativos

Publico

Total

Tabla 7. Porcentaje de ingreso a IES privadas
%del Total de
ingresos
2.38%

Sostenimiento Solicitudes
219
166

130
128

Institucion Ingresos
219
166

130
128

VAL ‘

UNID Ensenada 100%

Instituto Educativo
José Vasconcelos

Xochicalco Tijuana
UM Rosarito
UDCI

100%

100%
100%

1.80%

1.41%
1.39%
126 126 100% 1.37%
672 672 100% 7.29%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del médulo de indicadores Educativos

Total:

Tabla 8. Cantidad de ingresos por campo disciplinario

2019-2020
2,861
2,248
2,240

1,862
9,211

Campo disciplinar
Humanidades - Ciencias sociales
Econdmico - Administrativo
Fisico - Matematico (Ingenierias)
Quimico — Bioldgico

Total

Fuente: Elaboracién propia con informacion del moédulo de indicadores Educativos

Grafica 1. Porcentaje de ingresos por campo disciplinario
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Eleccionde Tronco Comuny Carrera

Se pudo encontrar que el 51% de los ingresos a las IES se distribuye en 10 carreras y troncos
comunes es decir 4 mil 682 de 9 mil 211 donde Tronco comun (TC) del area contable
administrativoy el TC del drea de ingenieria, son la primer opcidon en la mayoria de los casos con 1
mil 130 y 995 ingresos respectivamente es importante considerar que se trata de un Tronco
Comun mismo que esta integrado por los dos primeros semestres de la licenciatura o ingenieria,
por consiguiente, elalumno elegira la carrera de su preferencia.

Tabla 6. Porcentaje de ingreso a IES publicas
Las 10 Carreras / TC con Mayor Frecuencia

Ingresos
1,130
995
728
372
294
272
265
257
192
177
4,682
9,211

T.C. Area Contable Administrativa

T.C. Area Ingenieria

Lic. En Derecho

Lic. En Medicina

T.C. Area Ciencias Sociales

T.C. Area Arquitectura y Disefio

Lic. En Cirujano Dentista

Lic. En Enfermeria

T.C. Area Econémicas y Politicas

Lic. En Actividad Fisica y Deporte
Total 10 primeras opciones

Total de Ingresos

Fuente: Elaboracion propia con informacién del médulo de indicadores Educativos

En tercer lugar, podemos encontrar la Licenciatura en Derecho con ingreso de 728 alumnos
7.90%, después le sigue la Lic. en Medicina con 4.04%, T.C. Ciencias sociales con 3.19%, T.C.
Arquitectura y Disefio 2.95%, Lic. En Cirujano Dentista 2.88%, Lic. En Enfermeria con 2.79%. T.C.
Area de ciencias econémicasy politicas con 2.08%, por ultimo la Licenciatura en Actividad Fisica
y Deporte con1.92% respecto al gran total deingresos que fue de 9 mil 211.

A Manerade Conclusion

El haber realizado la presente investigacion permitié generar un acercamiento con informacién
relativa al ingreso de los exalumnos del COBACH-BC a Instituciones de Educacion Superior,
donde se pudo observar el comportamiento de las solicitudes a las instituciones con mayor
demanda en el estado debido a que el COBACH-BC siendo lainstitucion del nivel Medio Superior
con mayor cobertura en el estado segun el Sistema Estatal de Indicadores con un 21.23% como
muestra estadistica da una vision general del comportamiento de los egresados de otras
instituciones de la Media Superior.

Asi mismo, se identificaron las areas de interés por disciplina de los egresados, panorama
prospectivo de la oferta de recursos humanos que se generara en el mediano plazo como son las
carreras econémico administrativas, drea que presenta una gran oportunidad para fomentar el
emprendimiento enlos jévenes, asi mismo las carreras del drea de ingenieria al ser un estado con
un crecimiento constante en el sector maquilador particularmente el aéreoespacial. Por lo que
es necesario que la oferta de contenidos curriculares se refuerce integrando a las mesas de
trabajo académicas al sector privado con el objetivo de que sean orientados con ejercicios
actuales y prospectivos, elevando el indice de empleabilidad para generar crecimiento y
desarrollo en laregion. Con los resultados obtenidos de 64.58% de las solicitudes de los alumnos
para continuar con su trayecto educativo se determina lo fundamental que es propiciar una
adecuada articulacién con la Instituciones de Educacién Superior para potenciar un perfil de
egreso con una mayor capacidad de ingresar al nivel inmediato superior adecuado ala demanda
y alas necesidades productivas del Estado.
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Resumen

El acercamiento al analisis de la practica educativa que se ha realizado en la construcciéon de los
objetos de investigacion (planeacion) son multiples y diversos; reflejan perspectivas heterogéneas
de aproximacién al conocimiento. No obstante, ciertas similitudes son claras en esta diversidad,
el hecho de analizar algunas de las diferentes aproximaciones tedricas y metodolégicas en la
construccién del proceso de ensefianza-aprendizaje en el Plan de Mejora Continua, ya que es
fundamental en el entendimiento de la realidad, la cual es compleja y cambiante. Este trabajo
muestra brevemente las estrategias que se deben aplicar en un Plan de Accion Emergente en el
proceso de evaluacidén, a través de la practica educativa, con el propdsito de mostrar cémo se
construyen procesos de investigacion e intervencién en el contexto.

Palabras clave:
Practica educativa, Plan de Mejora Continua, impacto, ensefanza-aprendizaje,
evaluacioén del aprendizaje, Plan de Accion Emergente.

Abstract

Looking over the analysis of educational practice that has been carried out in the construction of
research objects (planning) are multiple and diverse; they reflect heterogeneous perspectives of
approximation to knowledge. However, certain similarities are clear in this diversity, the fact of
analyzing some of the different theoretical and methodological approaches in the construction of
the teaching-learning process in a Continuous Improvement Plan, it is fundamental to understand
reality, which is complex and changing. This work briefly shows the strategies that must be
applied in an Emerging Action Plan in the evaluation process, through educational practice, with
the purpose of showing how research and intervention processes are built in context.

Keywords:
Practica educativa, Plan de Mejora Continua, impacto, ensefianza-aprendizaje,
evaluacion del aprendizaje, Plan de Accién Emergente.
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Hablar del “analisis de la practica educativa” se

hace con el objetivo de proporcionar apoyo a los
cuerpos directivos y docentes de los planteles en
el caso del Colegio de Bachilleres del Estado de
Baja California como un insumo para la
elaboracion de sus Planes de Trabajo, siendo
parte de una herramienta de planeacion, con la
finalidad de dirigir y encauzar las acciones que
contribuyan a la mejora de la excelencia y
eficiencia en el servicio educativo, por otra parte,
propiciar y fortalecer el trabajo colegiado para
una vision de mejora continua.

Tomando con referente que los aprendizajes que
realizan los alumnos en ambientes escolares no
ocurren en el vacio, sino que estan
institucionalmente condicionados por individuos
que la frecuentan en el proceso de evaluacién. Es
el aprendizaje posible dentro de esa cultura
peculiar definida por el curriculum, por las
condiciones que definen la institucién en las
practicas educativas.

De esta manera esto tiene una serie de consecuencias importantes y la mas decisiva de resaltar por el momento es la “calidad de
la educacion” (CBBC) por el cual queda definida por las caracteristicas del aprendizaje pedagdgico. El cambio cualitativo en la
ensefianza, que tiene mucho que ver con el tipo de metodologias o practicas que desarrollan los profesores y con los contenidos
curriculares en los procesos de aprendizaje. Esta nueva sociedad que debe construirse desde el cambio educativo y cultural
relacionara directamente lo local en lo global de forma predominante, lo tecnolégico con lo social y la informacién con lo
cotidiano. Este cambio sera una carrera contra el tiempo, porque se habra impuesto como un desafio para la sociedad y los
gobiernos, siempre la igualdad de oportunidades y la elevacion de los niveles de bienestar de la poblacién dependan cada vez
mas de su mayor acceso igualitario del conocimiento. Durante estos afios administrar sera sinénimo de educar, y vivir en
sociedad se entenderda como una cotidianidad de multiples, variadas y permanentes formas de aprendizaje del curriculum.

Por lo tanto, el mismo concepto de la educacion sera diferente
y sustentado en el paradigma de los aprendizajes, que sera
remontado, superado y transformado de raiz el viejo
paradigma de la ensefanza rigida y limitada, basada en la
memorizacién y en la repeticion como criterios de
conocimientos. Por eso algunos autores consideran que la
educaciéon “es un conjunto de practicas sociales e
institucionales que ofreceran todo tipo de oportunidades y
estimulos para el aprendizaje, la producciény la transferencia
de conocimientos y tecnologia”. (C., Fundacién Heberto
Castillo Martinez A., en Diciembre en 2007)

Para es el sistema organizado de aprendizajes para todos
tendra la expresiéon deun sistema abierto, flexible, y para toda
lavida. La constituciéon de un nuevo

sistema de educativo permanente y de impacto sera obra de
lanueva politica

educativa. Sin embargo, en el andlisis de la practica educativa
la primera tarea del profesor antes de comenzar la instruccién
es el establecer un plan que le permitala evaluacién y el
contexto.




Asociado a lo anterior y en este contexto
surge la necesidad de partir en un inicio
desde el diagnostico que integra el “Plan de
Mejora Continua” (es una herramienta de
planeacién que contiene informacién de las
condiciones actuales de un plantel, cuyo
propdsito es dirigir y encauzar acciones que
contribuyan a la mejora del servicio
educativo) (Secretaria de Educacion Publica,
2019), por eso la planeacion debe ser flexible
y adecuada a las condiciones y los contextos
de cada escuela, para facilitar la
implementacion de los acuerdos
establecidos en colegiado, darles
seguimiento, evaluar sus resultados y hacer
los ajustes necesarios.

El PMC brinda apoyo a los cuerpos directivos de los distintos planteles en sugestion escolar, la cual comprende la exploracion de
las condiciones o situacion del plantel para establecer prioridades, formular estrategias a través del planteamiento de metas y
actividades que contribuyan a consolidar las acciones en materia educativa, es decir, su vision de gestion académica. Ademas,
desde suambito de competencia, permitira generarambientes favorables para el aprendizaje, la sana convivencia, la equidady la
inclusion. Es por lo anterior que el PMC se disefia e instrumenta en cada uno de los planteles, para la visualizacion de algunas
problematicas en las practicas educativas, desde esta perspectiva es propicio generar un “espacio” para la reflexién prospectivay
el disefio de escenarios alternativos para la educacién, aun si se cumple el peor escenario para los educadores e investigadores
educativos.

A través de las observaciones que se pueden realizar en la instrumentacién del Plan de Accidn integrado en el Plan de Mejora
Continua, nos damos cuenta de que sobresalen las dimensiones referentes al proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula, es
por eso por lo que debemos proponer ciertas estrategias en el Plan Accién Emergente (es un instrumento para la evaluacién
continua de un programa. Es a suvez larepresentacidonreal de las tareas que se deben realizar, asignando responsables, tiempo y
recursos para lograr un objetivo) (web, 2020) , y abrir el debate sobre las salidas de estos enormes y apremiantes problemas
sociales desde una postura critica. De no ocurrir esto, y encontrarse en un escenario de cambio de esquemas y sin continuidad, la
posibilidad de una transformacion real y efectiva, sustancial y de largo plazo en el sistema educativo, también tendremos que
realizar tareas de discusidn y construccién que puedan abonar a la superacion de los problemas fundamentales sobre los que
trabajamos e investigamos paraintervenir desde la pedagogiay desde la gestion.

El seguimiento del PMC permite identificar y obtener informacion util y descriptiva, acerca de su valor y pertinencia mediante la
autoevaluacion. El seguimientoy la evaluacion del PMC (sustentada en los informes periédicos) como una herramienta clave para
lamejora continua, debe ser eficazy sencilla, es decir, debe permitir contar con un informe oportuno del avance de las metas o de
su conclusion; asi como también, debe facilitar el contar con evidencias concretas. Un PMC bien elaborado, contiene de manera
implicita la forma en la que se realizard el seguimiento, debido a que cuenta con lineas de accidon, metas establecidas,
responsablesy las fechas de sucumplimiento.

Por lo anterior en la labor cotidiana de un plantel es importante establecer los puentes que vinculen las diferentes tareas y
responsabilidades académicas que confluyen en la escuela, a fin de que todas estén orientadas hacia el cumplimiento de las
metas. Y a partir de ello, establecer redes de colaboracién entre planteles similares que potencien aiin mas los beneficios del
trabajo colegiado en el plan de mejora continuay concreten unintercambio de experiencias que enriquezca la practicadocente e
impulse un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

El fin Gltimo del trabajo colegiado en la Educaciéon Media Superior EMS es la
mejora de la calidad de los servicios educativos, el aseguramiento de
aprendizajes significativos y el desarrollo de las competencias establecidas en
el Nuevo Modelo Educativo en nuestros estudiantes.




El proceso de enseflianza-aprendizaje, asi como la formacioén
del profesor, se integran como factores clave para las
reformas educativas y pedagdgicas, esperando que a través
de sumejoramiento se haga posible la formacién de personas
con mayor capacidad de adaptacion frente a los rapidos
cambios que afectan la sociedad de hoy (Cuadra, D.,2009), es
por eso que el rol del docente debe de plasmar los
aprendizajes como principal referencia para adquirirlos,
tomar la escuela como espacio donde la cultura, las
tradicionesy actuales avances del mundo se reflejan.

El proceso de evaluaciéon es un medio para mejorar los
aprendizajes como lo establecen distintos estudios e
investigaciones; las diferencias en los tipos de evaluacién, por
lo cual existen la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa
como lo menciona De Leén. “La evaluacién de procesos,
también conocida como evaluacién formativa se relaciona
con la mejora de la ensefianza y del aprendizaje. Su propésito
es proporcionar informaciéon sobre lo que sucede y lo que
deberia suceder para el logro de lacompetencia” (De Ledn).

Evaluar no es una tarea esporadica o circunstancial de los
profesoresy de lainstitucién escolar, sino una accién que esta
muy presente en la practica pedagdgica. Por lo tanto, los
trabajos de las investigaciones en otros contextos destacan
que para los profesores evaluar es una obligacién
institucional, pues una gran parte de centros y docentes
estiman que evalian a los alumnos porque tienen que
informar al respecto, mas que por cualquier otrarazén de tipo
pedagdgico. Al parecer la evaluacién incluso con cierta
complacencia, para mantener el orden, la autoridad y su
sentimiento de superioridad sobre los alumnos. Como
menciona De Leén que “Si para aprender hay que superar
errores, se vuelve indispensable hacerlos evidentes y
describirlos para poder reconocer en qué se debe mejorar y
como debe hacerse. En este sentido la evaluacion vuelve a
demostrar su potencial didactico proporcionando valiosa
informacion de su accidon, tanto al estudiante como al
docente”.

Por eso desde una perspectiva en donde se debe de clarificar
cuales son los tipos de evaluacidon que se puede manejar a
partir del Nuevo Modelo Educativo (NME) que son las
siguientes: Poner al estudiante y su aprendizaje en el centro
del proceso educativo, tener en cuenta los saberes previos del
estudiante, ofrecer acompafamiento en el aprendizaje,
conocer los intereses de los estudiantes, estimular la
motivacién intrinseca del alumno, reconocer la naturaleza
social del conocimiento, propiciar el aprendizaje situado,
entender la evaluacion como un proceso relacionado con la
planeacién del aprendizaje, modelar el aprendizaje, valorar el
aprendizaje informal, promover la interdisciplina, favorecer la
cultura del aprendizaje, apreciar la diversidad como fuente de
riqueza para el aprendizaje y usar la disciplina como apoyo al
aprendizaje.

Por eso el aprender que la evaluacidn se caracteriza como una
actividad, por la que el profesor adquiere conciencia de la
marcha de sus alumnos y del proceso de
ensefianza-aprendizaje y la evaluacidon implicada en la
actividad misma de la ensefianza. Los profesores en el trato
cotidiano dentro de la jornada escolar conscientemente
recogen diversa informaciéon, hacen observaciones sobre
rasgos de sus alumnos, de algunos de ellos quizas de forma
mas significativa. El profesor aprecia lo que son sus
estudiantes, su progreso su reaccion ante los estimulos
educativos valiéndose de procedimientos que no son
técnicasrigurosas, pero si eficaces medios de conocimiento.

Esas informaciones son las mas utiles para el docente en la
toma de decisiones que realiza constantemente la ensefianza
por eso la evaluacién es considerada el estimulo mas
importante para el aprendizaje (McDonald et al, 2000) en
cuanto que cada tarea evaluativa retroalimenta a los
estudiantes respecto a lo que deberian estar aprendiendo y
como deberian hacerlo. Bajo el supuesto de que “en la
evaluacion siempre hay consecuencias no buscadas”
(McDonald et al, 2000, P. 45), los autores proponen una
correlaciéon entre la tarea evaluativa y la formas que adoptan
los estudiantes para aprender.

Al adoptar unos u otros métodos de aprendizaje para
responder a la evaluacidn, se reconoce en el aprendizaje, una
influencia parcial dada por las formas y la naturaleza de las
tareas de evaluacion. Se considera que la evaluacién es la
parte central del enfoque de competencias en la educacion,
puesto que juega un papel integrador del proceso de
aprendizaje. Para este autor, la evaluacion desde este
enfoque se concibe como “un proceso a través del cual se
diferencian los logros en términos de aprendizaje y los
estandares minimos aceptables de desempeno,
considerando las condiciones en que éste serealiza”.




Por eso en los maestros esta depositada la confianza para
garantizar mayor progreso y mayor justicia para nuestra
sociedad en el ambito educativo. Su contribucion es asi
esencial para responder a los desafios postmodernos a
nuestra generacion y aquellas que habran de seguirnos. Los
contenidos educativos para responder a perfiles de
desempeios social de los educandos, el desempeio del
profesor adquiere especialmente relevancia.

Sin embargo, esta nueva concepcién de la funcién del
docente, mas que adjudicarle nuevas tareas, pretende hacer
efectivas las funciones que tradicionalmente se han
reconocido como agente de cambio social y lider
comunitario, de manera que estas funciones estén acordes
con las nuevas circunstancias que vive nuestro pais.

Dentro de las actividades de los docentes en la escuela y
dentro de las aulas le posibilita tener una interaccién directa
con los alumnos en el proceso de enseflianza-aprendizaje, por
eso, Castillejo Juan Menciona que “Se basan generalmente en
planes y programas llevando implicita algunas teorias del
aprendizaje con la intencion de mejorar la practica del mismo
docente”.

Por eso debe asumir la responsabilidad de desarrollar en sus
estudiantes las competencias que individual y socialmente se
le exigen para que pueda desempefiarse satisfactoriamente
en la diversidad de situaciones, que se le presenta en la
sociedad en constante transformacion.

En esta perspectiva se plantea que para lograr tal desempeiio
eldocente debe:

1. Aplicar esquemas coherentes de relaciones que
responden de forma particular y en situaciones concretas a
supuestos de orden filoséfico, moral, social, politico,
econdomicoYy cientifico.

2.Saberse partedelarealidad enla que estdinsertada
la escuela, de manera que el proponer aprendizaje a los
alumnos, éste se apropie de los métodos de pensamiento y
accién, y de los lenguajes que le permiten situarse en su
entornoy transmitirlo.

3. Benavides Luis (2000), explica que tener acceso y
manejo de diferentes tipos de informacién que a su vez
orienten su actividad educativa hacia la formacién de
actitudes profesionales en la busqueda de criterios de validez
y fiabilidad de la propia formacion.

4. El maestro debe tener una idea clara sobre el
compromiso que tiene al estar frente a un grupo asignado
donde su testimonio y sabiduria deben sobresalir ante sus
alumnos para satisfacer las necesidades de conocimientos
que ellos deben obtener para su desarrollo intelectual, moral
y social.

Otro punto importante del maestro es que debe sentirse
parte delarealidad en que se encuentra sualumno para poder
conocerloy asi poder trabajar mas de cerca con ély aplicar un
método adecuado que le permita alcanzar u obtener
resultados positivos y esto lo acude a situarse en el entorno
que se desempeinie su estudiante. El docente debe de estar
consciente de su formacion, la cual debe de estar en
constante renovacién y actualizacién de sus métodos o
programas de estudios. Esto debe ser por medio de cursos y
talleres educativos para tener un mejor rendimiento y calidad
de ensefanza en la practica educativa.studiante como al
docente”.




REFERENCIAS:

BENAVIDES LUIS, Modernizacién Educativa, Editorial
S.E.P., México 2000, pp.191.

CASTILLEJO JUAN, Investigacion Educativa y
Practica Escolar, Editorial Ariel, Espana 1996, pp.187.

De Ledn, D. (2010) “Evaluacidon integral de
competencias en ambientes virtuales”. Universidad de
Guadalajara. Recuperado el 29 de abril de 2020. De la
direccién electrénica:
https:/www.academia.edu/37261266/De_Leon_Cer
da._Evaluacion_por_competencias

Cuadra, D. (2009). Teorias subjetivas en docentes de
una escuela de bajo rendimiento, sobre la ensefanzay
el aprendizaje del alumno. Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, 14 (42), 939-967.

Elementos Basico Para el Trabajo Colegiado,
Secretaria Educacion Publica SEP, Paginas 34

Fundacion Heberto Castillo Martinez A.C., Cultura, La
Educacion, La Ciencia y la Tecnologia en un pais de
Crisis, Editorial Kindle 2007, 170 Paginas

Rod McDonald David Boud John Francis, (1995).
Nuevas perspectivas sobre la evaluacion. Recuperado
el 29 de abrilde 2020. De ladireccion electrénica:
https:/www.google.com/search?q=2.+Rod+McDona
Id+David+Boud+John+Francis%2C+(1995).+Nuevas+pe
rspectivast+sobre+tlatevaluaci%C3%B3n.e&amp;oq=2.
%09Rod+McDonald+David+Boud+John+Francis%2C+(
1995).+Nuevas+perspectivas+sobre+latevaluaci%C3%
B3n.&amp;ags=chrome..69i57.9460j0j4&amp;sourcei
d=chrome&amp;ie=UTF-8

Universidad Camilo José Cela, Enciclopedia de
Pedagogia, Editorial Espasa 2004, paginas 440
J. GIMENO SACRISTAN, El Curriculum: Una Reflexién
Sobre la Practica, Ediciones Morata S.L. 2007, paginas
419

Lineamientos Para la Elaboracién del Plan de Mejora
Continua, Secretaria de Educaciéon Publica,
DGB/DCA/2019

Desde el analisis de investigacion partimos que la ensefianza, es el proceso
que ayuda, que se va ajustando a la construccién de saberes del alumno, lo
que promueve conocimientos, guia y orienta contenidos, mejorar la
codificaciéon de la informacidn a aprender, organizar informacién nueva y
promover el enlace de conocimientos. Las estrategias de aprendizaje son
una ayuda que se ajusta la actividad constructiva del estudiante; son
procedimientos que como docente ensefia-utiliza en forma reflexiva y
flexible para promover el aprendizaje de lo cual se da la interacciéon entre
Profesor-Estudiante, Estudiante-Estudiante, Estudiante-Profesor, por lo
cual se da la comunicacién adecuada en el proceso ensefianza-
aprendizaje en los contenidos.

Por eso afadiendo lo anterior la funcién del docente en esta practica
educativay en el proceso de ensefanza-aprendizaje es central, porque va
encaminado al Plan de Mejora Continua, ya que, partiendo de una serie de
principios y valores expectativos, deberda ser capaz de orientar el
aprendizaje de los estudiantes objetiva y abiertamente, sin embargo,
imponer sus puntos de vista, pero muy validos y sélidos que le parezcan
coherentes y claros para el alumno. Lo que significa que sus vivencias y
acciones, con actitudes de apertura al ser humano en la busqueda de la
felicidad, la plenitud y el bienestar social. Por eso en la practica educativa
es necesaria para establecer vinculos de crecimiento y desarrollo
profesional, para los docentes que interactian y optan por esta forma de
trabajo, debido a que se adquieren experiencias e ideas innovadoras para
llevar ala practicay al mismo tiempo se replantea la dindmica de buscar las
estrategias que lo lleve a un buen resultado evaluativo, consideramos que
este proceso deberia de renovarse constantemente, ya que nunca se
puede dejar de reflexionar generando otra expectativa sobre la nueva
practica en el ambito educativo hacia una educacion de calidad y eficiente
en el proceso de evaluacion.

Para finalizar la educacién y una buena planeacién son unas de las
herramientas con la que cuenta una sociedad para su movilizacién social y
tener posibilidades para satisfacer sus expectativas de una vida mejor. La
ensefianza sigue siendo el instrumento del profesor mismo, en la
reproduccion y consolidacion de nuestra estructura social. Ya que una de
las metas de la escuela dentro de la dimensiéon académica, es el perfil
docente, y las lineas de la orientacion curricular, para que el plantel camine
haciaunaeducaciénde calidad.

Por estas razones la Subsecretaria de Educacién Media Superiorimpulsa el
trabajo del docente a través de la planeacidn y las estrategias que se debe
de plantear en el colegiado, como son los Planes de Trabajo, Planes de
Acciény los Planes de Mejora Continua. Impulsando su fortalecimiento es
que “el mejor camino para mejorar la calidad de los servicios educativos
que ofrecemos y lograr mejores aprendizajes en nuestros estudiantes,
enriqueciendo la gestién de los aprendizajes en el aula y fortaleciendo la
capacidad de gestion de los planteles”. Ante esto El concepto de
profesional que le asigna al lenguaje relevante a los profesores y
profesoras supone que, por su preparacion y la naturaleza de su trabajo,
ellos son capaces de discernir como deben organizarse los contenidos
curriculares para su enseflanza, que son capaces de reconocer las
necesidades diversas de sus alumnos e introducir las modificaciones que
sean necesarias en su accion en el aulay que son capaces de investigar por
si mismos el efecto en los resultados de su trabajo. Para ello las grandes
declaraciones tanto de principios, como los perfiles de la docencia, que
sustentan los sistemas educativos descansan sobre este supuesto del
profesionalismo docente. Se le asigna un gran poder a esta imagen del
docentey delas tareas que debe cumplir.
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Una Noche Efimera

Jooa Jim
Plantel San Quintin

Primer Lugar del XV Concurso Estatal InterCobach de Cuento

¢Qué harias situ vida solamente duraraun dia?

Mi nombre es Max y soy una efimera macho. Si, una efimera, a lo mejor te estés preguntando, qué es una, éverdad? Es un
insecto pequeno con alas y un par de antenas con las que se comunican pero que vive muy poco, y si tiene suerte puede
llegar avivir hasta una semana.

Tal vez para cuando leas esto probablemente ya esté muerto.

Y bueno, asiempieza mi historia:

Todo comenzd un dia de primavera, cuando estaba dentro del agua, nadandoy
comiendo, hasta que vialas avesvolarenelcielo.

- ¢Podré tambiénvolar como ellas? - dije en mi mente.

Fuiconlos mas grandesy sabios delamanaday les pregunté:

- ¢Qué debo hacer para poder volary vivir en tierra firme? -

- Debes de convertirte en un adulto - me respondieron.

- ¢Como puedo serlo? - cuestioné.

Cuando sea el momento correcto lo sabras, pero recuerda, siempre hay un
sacrificio para todo - dijeron con mucha calma.

Estaba emocionadoy desesperado de ser un adulto para poder salir delaguay volar
sobre los aires como aquellos pajaros que habia visto en la mafiana, para poder
explorar elmundoy observarlo desde lo alto del cielo, para hacer nuevos amigos.
Varios dias después, sentique algo de mi estaba cambiando; micuerpo empezdé a
alargarsey me salieron alas, ime estaba convirtiendo en un adulto! Ahoraya estaba
listo para salirdel agua.

Cuando sali, eché avolarlo mas alto que pude, sentia el aire fresco golpear micara.

- iEsto esasombroso! - grité - por fin soy una efimera.




Volaba de un arbol a otro, de una roca a otra. De repente me acordé de la playa, un lugar asombroso, seguin contaban mis
amigos. ¢Como serd el mar?, me cuestionaba.

Asi que emprendi un nuevo viaje. Volé y volé hasta ver de lejos la blanca arena y la cristalina agua del mar. Me acerqué a la
orilladelacostay sumergiun poco mis pies.

iCudn fresco eral Esto nuncalo habia sentido antes, era una sensacion muy diferente

allugar donde yo vivia.

Alcé micabezay miré mas alla del mar. Quise volar sobre ella. Entonces con gran

impetu comencé a aletear. Mientras iba volando sentia que cada vez el viento pegaba

con mas fuerza, pero estaba tan emocionado que no lotomé en cuenta. Seguivolando

hasta que senti que no podia avanzar mas. Mi cuerpo daba muchas vueltas, no podia

ver porddndeiba. iEstaba atrapado en untornado! Ya no tenia control de micuerpo.

Pensé que esto seria mi fin, mi vista empezd a nublarse hasta que senti que algo con mucha fuerza me jalaba fuera de la
corriente hasta sacarmedeella.

Cuando micabeza empezd areaccionar, vique alguien me llevaba sobre sus hombros volando sobre el mar.

Después de varios minutos, pude darme cuenta que estabamos sobre la orilla del mar y que mi cuerpo habia sido dejado
condelicadezasobrela arena.

Cuando abrilos ojos pude ver que alguien me estaba mirando. Era Nina, mi vecina cuando vivia dentro del agua, y también
mi primeramor.

- ¢Teacuerdasde mi? - preguntd ella.

- Claro que me acuerdo - contesté.

Me ayudd alevantarme.

- Max, ¢éPor qué estabas ahi? - me dijo un poco molesta - éno sabes que es muy peligroso?

- Es que se miraba muy hermoso - contesté.

- Eresigual que cuando eras chico, siempre te ganaba la curiosidad - dijo.

Los dos nos quedamos en silencio. Ninguno de los dos hablaba.

Mientras estdbamos caminando sentia que micorazéniba a explotar.

-¢Adondeiras? - le pregunté.

-Voy aircon misamigos - medijo - ¢quieresir tu también?

- iSi! - contesté muy emocionado.

Echamos a volar varios minutos hasta que via lo lejos una manada de efimeras.

- Esahi- medijo.

Cuando nosibamos acercando pude ver que era una manada muy grande.

- ¢Crees que mereciban? - pregunté un poco preocupado.

-iClaro quesi! Yaverds - me dijo, ddndome confianza.

Cuando llegamos todos nos recibierony saludaron con mucha amabilidad.

Estdbamos contando las aventuras que habiamos tenido, hasta que senti que mi estomago empezé a rugir muy fuerte. Asi
que sali en busca de comida, cuando crei haber encontrado algo para comer me di cuenta que no tenia boca. No podia
comer por mas que quisiera. Entonces recordé las palabras del sabio cuando “pero recuerda siempre hay un sacrificio para
todo". Supe que se referia a esto, comprendi que asi era el fin de cada efimera, entendi porque la vida de nosotros era muy
corta. Nos ibamos a morir de hambre.

Entonces muy alarmado fui con los de lamanaday les dije lo que nos iba a pasar.

Si, yalo sabemos - dijeron con mucha calma - es por eso que queremos aprovechar al maximo el tiempo que nos queda por
vivir haciendo lo que queremos.

Comprendi que no siempre es como nosotros queremos pero que lo importante es disfrutar y valorar cada dia, cada hora,

cada minutoy cada segundo de nuestras cortas vidas.

Cuando llegé la noche, salimos a volar sobre el mar. Se escuchaba las suaves olas del mar chocar contra las rocas, mientras
voldbamos muchosiban cayendo poco a poco.

Nadie decia nada acerca de esto como si todos compartieran un mismo sentir. Noté que mis alas ya no aleteaban con
fuerza, me estaba quedando atras.

-iEspérenme! iEstoy aqui atras! - grité con todas mis fuerzas.

Creo que no me escuchaban. Grité unay otra vez. Me di cuenta que mis amigos

volaban mas alto que yo, senticémo micuerpo chocé contra la suave arena del mar.

Ya no podiavolar, no tenia fuerzas en todo mi cuerpo. Mis ojos empezaron a cerrarse.

Toda mivida paso por mi mente como una pelicula, momentos felices y recuerdos extraordinarios.

- No me quiero morir - decia unay otra vez mientras mivista se tornaba oscura.
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Juventud que despierta a la vida
con suefos gigantes aun por lograr,
con lailusién de un nino

con la pasion de un hombre

con la prisa de ser grande y poder
caminar.

Llegaste ayer con el alma en la
mano

confiando tu futuro a este sueno de
ser

uno mas de sus hijos, uno mas de su
estirpe,

ese joven valiente que hoy es un
bachiller.

Estar aqui sintiendo el corazén mas
grande

forjando libertad, respeto, integridad
anticipando el porvenir que nos
espera,

con la certeza de poderlo conquistar.

Sentir la fuerza que nos da el
conocimiento,

la ciencia, el arte y el deporte nos la
dan

agradecer la dicha, la grandeza 'y

el orgullo noble.

ESTRIBILLO

Soy COBACH, hoy mi voz se escucha
fuerte

Soy COBACH, hoy sé que puedo
volar,

Soy COBACH, retador de las
distancias y del tiempo

orgulloso, Soy COBACH

Sentir la fuerza que nos da el
conocimiento,

la ciencia, el arte y el deporte nos la
dan

agradecer la dicha, la grandeza 'y

el orgullo noble.

ESTRIBILLO

Somos la fuerza que hara mover al
mundo

la juventud que nunca deja de sonar
tu eres respuesta a mis preguntas
claridad que nos ayuda a continuar,
a continuar.

Soy COBACH, Soy de Baja California
Soy COBACH, hoy sé que puedo
volar,

Soy COBACH, retador de las
distancias y del tiempo

orgulloso, Soy COBACH

Soy COBACH, y lo seré para siempre
Soy COBACH, yo me llevo tu
amistad,

porque Soy COBACH

hoy mi vida es mas plena




Normas Editoriales

Para ser valorada, toda colaboraciéon debe cumplir
con los requisitos que a continuacién se
mencionan:

a). Los trabajos se recibiran via electrénica,
remitiendo a la direccién sefalada al final de
este texto. Los articulos deben ser escritos en
procesador de texto Word con letra Arial,
tamano 12, en interlineado de 1.5 y con una
extension maxima de 12 cuartillas, incluidas las
referencias, cuadros y bibliografia. Asimismo,
debera especificar la version del procesador
utilizado, pueden ser en sistemas abiertos,
siempre que se pueda editar.

b). En la primera pagina se debera registrar el

titulo del articulo, el nombre del autor o autores, el

de su institucion y departamento de adscripcion,

un breve curriculum con las direcciones postales y

electronicas, asi como los numeros telefénicos,
asimismo, indicar en caso de ser varios autores, el
autor con el que se podra establecer contacto de
ser necesario. Los trabajos deberan incluir un
breve resumen (abstrac) que refleje el contenido
del trabajo. Si permite que se publique su correo
electrénico, favor de expresarlo.

c). Los términos técnicos que aparezcan en el
texto deberan explicarse con claridad en la
primera menciodn, al igual que las abreviaturas.

d). La bibliografia debera ir al final, por apellidos y
en orden alfabético, de acuerdo al formato APA
(Asociacion Americana de Psicologia por sus
siglas en inglés).

e). Las citas se senalaran mediante superindices
numerados consecutivamente y se describiran al
final del texto, en el mismo orden.

f). En caso necesario, podran utilizarse un nimero
reducido de figuras para ilustrar el texto. Las
graficas, dibujos, fotografias, etcétera, deberan
enviarse con su archivo digital fuente en el que se
han realizado o escaneados en alta resolucién, los
cuales seran evaluados por el Comité Editorial de
"Revista CobachBC".

g). La dimensidn de los dibujos y fotografias no
excedera el tamafio media carta. Todas las
ilustraciones y sus textos deberan ser capaces de
soportar reducciones al 50-60%, sin perder
claridad.

h). El autor debera incluir, al final del texto, la
descripcion de cada dibujo o fotografia que envie,
el Comité Editorial se reserva el derecho de
determinar si se publican con pie o no.

I). Las tablas deberdn escribirse a espacio sencillo,
sin lineas verticales y contener numeracién
consecutiva dentro del encabezado. No deberan
duplicar informacién contenida en el texto o las
ilustraciones. Si la informacién contenida en las
tablas ha sido publicada anteriormente, debera
citarse la fuente o referencia.

)

ENVIAR LOS ARTICULOS PARA SU
CONSIDERACION EDITORIAL A:
Cualquier duda o comentario
juan.galvez@cobachbc.edu.mx

O DIRECTAMENTE A:
Departamento de Calidad y Mejora
Continua
Colegio de Bachilleres de Baja California
Blvd. Anahuac 936, Centro Civico,
I Mexicali, B.C. 21000, México
Tel. (686) 9044000 ext.4270
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