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Resumen

En el presente Informe de los Planes de
Mejora Continua 2019-2020: “Planteles
del Colegio de Bachilleres de Baja
California”, se concentra informacién
sobre la importancia de los Planes de
Mejora Continua (PMC) para el
cumplimiento del derecho ala educacién
de calidad y excelencia. En la parte
sustantiva del presente se hace un
analisis de los 39 PMC 2019-2020
elaborados por los planteles de
COBACH-BC. Se hace una revisiéon y
categorizacion de los diagndsticos, la
congruencia y la concordancia con los
Planes de Mejora Continua. Ademas dela
priorizaciéon de las categorias como
insumo al PMC: Lideres educativos,
Gestiony liderazgo directivo, Indicadores
académicos, Proyectos educativos
transversales para la equidad y el
bienestar, Seguimiento a egresados,
Infraestructura y equipamiento y
Programa de seguridad escolar ante
riesgos. El informe concluye haciendo un
analisis de los resultados del PMC en los
planteles de COBACH-BC, sus
categorias, cumplimiento y avance, con
todo lo anterior se establecen algunas
conclusionesy propuestas paraintegrary
mejorar los PMC futuros.
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Abstract

In this Report of the Continuous
Improvement Plans 2019-2020:
“Planteles del Colegio de Bachilleres de
Baja California”, information on the
importance of Continuous Improvement
Plans (PMC) for the fulfillment of the right
to quality education and excellence is
concentrated. In the substantive part of
this report, an analysis of the 39 PMC
2019-2020 prepared by the COBACH-BC
establishments is made. A review and
categorization of the diagnoses, the
consistency and the agreement with the
Continuous Improvement Plans are
made. In addition to prioritizing the
categories as an input to the PMC:
Educational leaders, Management and
directive leadership, Academic
indicators, Cross-sectional educational
projects for equity and well-being,
Follow-up of graduates, Infrastructure
and equipment, and School security
program against risks. The report
concludes with an analysis of the results
of the PMC in the COBACH-BC
campuses, their categories, compliance
and progress, with all of the above
establishing some conclusions and
proposals to integrate and improve
future PMC.
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Importancia de los Planes de Mejora Continua
(PMC) para el cumplimiento del derecho a la
educacion de calidad y excelencia.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la
ONU, establecen en el Objetivo cuatro
referente a Educacion y Calidad el “Garantizar
una ensefnanza inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”. La
Secretaria de Educacion Publica, establece en
el Programa Sectorial de Educacién 2020-
2024, establece en sus seis objetivos
prioritarios distintos aspectos de un propdsito
superior: garantizar el pleno ejercicio del
derecho a la educacién de todas y todos, lo
cual implica brindar una educacién de
excelencia en todos los tipos, niveles y
modalidades del SEN, apuntalada en cinco
dimensiones esenciales de la calidad
estrechamente relacionadas entre si, que son:
equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y
eficiencia.

El Articulo 30. de la CPEUM (Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos)
sefala que toda persona tiene derecho a la
educacién, el Estado, Federacion, Estados,
Ciudad de México y Municipios- impartird y
garantizara la educacion inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y
superior. Corresponde al Estado la rectoria de
la educacion, laimpartida por éste, ademas de
obligatoria, serd universal, inclusiva, publica,
gratuitay laica. Sobre los fines de la educacioén,
se basard en el respeto irrestricto de la
dignidad de las personas, con un enfoque de
derechos humanos y de igualdad sustantiva,
tenderd adesarrollararménicamente todas las
facultades del ser humanoy fomentardenél, a
lavez, el amor a la Patria, el respeto a todos los
derechos, las libertades, la cultura de paz y la
conciencia de la solidaridad internacional, en
laindependencia y en la justicia; promovera la
honestidad, los valores y la mejora continua
del proceso de ensefianza aprendizaje. El
Estado priorizara el interés superior de nifias,
nifos, adolescentes y jovenes en el acceso,
permanencia y participacién en los servicios
educativos.

I_“La planificacion facilita la absorcion de demandas de manera
incremental y genera’impactos altamente positivos en todo el

proceso de gestion de las organizaciones

Por su parte del Plan Estatal de Desarrollo de
Baja California 2020, refiere como objetivo
especifico que la educacién debe de
“Contribuir al bienestar de la poblacién del
Estado mediante politicas que garanticen el
derecho a la educacion incluyente, equitativa,
pertinente y de excelencia, orientadas al logro
de undesarrollo humanointegral”.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Baja
California tiene como misién: “Impartir
educacion de calidad del Nivel Medio
Superior, con enfoque humanista,
propedéuticoy de capacitacién para el trabajo
con apoyo de la tecnologia, dentro de un
ambiente que fomente los valores universales,
la creatividad y la efectividad de las
actividades académicas, deportivas, socialesy
culturales, con la colaboracién de una planta
docente reconocida por su capacidad
pedagdgica, con el propdsito de alcanzar la
excelencia, la formacién integral del educando
y la consolidacién de nuestra Instituciéon como
un Sistema Educativo de vanguardia”.

Su Visiéon refiere “Ser la mejor opcidon de
bachillerato de la Educacion Media Superior
propedéutica del Estado” y el Objetivo
General: “Asegurar la formacién integral de los
jovenes que cursan el bachillerato en los
planteles educativos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California,
garantizando su permanencia con equidad y
lograr la conclusién de éstos con éxito, asi
como, la incorporacién a la educacién
superior”.
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Por lo anterior el alcanzar los niveles de calidad
gue nos demandan las politicas
internacionales, asi como lo niveles de
excelencia que establecen la Constitucién y las
Leyes Secundarias, solicitan tanto de las
maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo; generar
esquemas al interior de los planteles para que
realmente sean un espacio fundamental para el
proceso de ensefanza aprendizaje, brindando
una educacién de “excelencia”, entendida
como: el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los
lazos entre escuela y comunidad en sintonia
con nuestra CPEUM.

Elque los planteles educativos elaboren un Plan
de Mejora Continua (PMC), a través de una
herramienta de planeacion, con la finalidad de
dirigir y encauzar sus acciones que contribuyan
a la mejora de la excelencia en el servicio
educativo y coadyuvar a posicionar y fortalecer
suliderazgo ante lacomunidad escolar.

Existen diversas razones que motivan la
planificacion. En primer lugar, el proceso de
toma de decisiones se lleva a cabo en un
espacio temporal anterior a aquel en el que
efectivamente ocurren las acciones, por lo que
es necesario contar con herramientas que
habiliten un grado de previsibilidad cada vez
mayor. La planificacion permite minimizar la
incertidumbre que se produce al diseiar
acciones en un tiempo presente que se
implementaran en un futuro sobre el que no
tenemos garantias. En segundo lugar, la
planificacion permite mejorar el desempeiio en
contextos organizacionales complejos, como el
de la administracién publica. Al asignar
funciones, responsabilidades y tiempos de
forma manifiesta, posibilita que los altos
mandos mejoren sus capacidades de direccién
y control de los procesos (Fernandez Arroyo, N.
y Schejtman, L. 2012).

Por ultimo, la planificacion facilita la absorciéon
de demandas de maneraincremental y genera
impactos altamente positivos en todo el
proceso de gestion de las organizaciones, ya
queestablece una misidony objetivos claros para
todos los eslabones del proceso y permite que
todos los empleados sean capaces de
reconocer la orientacién y las metas de las
organizaciones.




Las ventajas de planificar son rotundas y pueden resumirse en que, permite
anticiparse a circunstancias adversas que eventualmente impidan alcanzar las metas
y objetivos propuestos, facilita la creacién de mecanismos y estructuras que mejoran
el funcionamiento de las organizaciones, orienta la asignacién de recursos hacia el
logro de las metas y objetivos. La planificaciéon disminuye laincertidumbre, cohesiona
las acciones de las organizaciones y asigna responsabilidades y recursos claros a cada
agenteinvolucrado.

Diagnéstico algunas reflexiones sobre su integracion, la
congruencia y la concordancia con los Planes de Mejora
Continua.

El diagndstico parte de un contexto educativo, entendido por las condiciones,
situaciones y formas a partir de las cuales se desarrolla el fendmeno educativo
siempre partiendo e a realidad y variables tanto externas como de cada plantel. Los
fines y objetivos de la educacién vienen determinados por andlisis de las necesidades
que surgen en el plantel. (Enciclopedia de Pedagogia, 2003), ante esto debemos
considerar el diagndstico, la evaluacidon y la toma de decisiones como tres frases de
un mismo proceso, en todo caso hay que decir que el diagnéstico y la evaluacion,
siendo lo mismo permiten obtener un conocimiento de la realidad diagnosticada
(evaluada)y a partir de dicha informacién se esta en condiciones de tomar decisiones
orientadas a optimizar y anticipar escenarios de las realidades analizadas. Esta
informacién que facilita el acceso al conocimiento de distintas realidades, a tomar
decisiones sobre ellas, permite prever, predecir, pronosticar ciertos indicadores en la
evaluacién en el contexto educativo. (Enciclopedia General de la Educacion, 1997).

Segun los Lineamientos para la elaboraciéon del Plan de Mejora Continua (PMC) 2019
publicado por la Direccidon General de Bachillerato de la Subsecretaria de Educacién
Media Superior de la SEP (2019), el diagndstico es un proceso valorativo de andlisis
critico y de conocimiento de las condiciones actuales en las que se encuentra el
plantel. Permite saber qué acciones se han realizado en ciclos anteriores para mejorar
las condiciones desfavorables y que resultados se han obtenido. Asimismo, analizar
todoslos aspectos que influyen para el buen desempeio del plantel.

*Figura. El diagnéstico como linea base de las metas

Diagnéstico

Prioritizacion de
categorias

Fuente: Tomado de los Lineamientos para la
elaboraciéon del Plan de Mejora Continua (PMC) 2019
publicado por la DGB de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior de la SEP (2019), Pag. 12.

Analisis y evaluacion de los
diagndsticos insumos de los
Planes de Mejora Continua
(PMC) de los planteles del
Colegio de Bachilleres del
Estado de Baja California
2019-2020.

Como insumo al informe de los PMC, se realizé
un analisis de los diagndsticos de los 39
planteles que entregaron su PMC 2019-2020,
en el analisis se hace una caracterizacion por
ubicaciéon geografica siendo de Zona Costa
(que integra a los 18 planteles oficiales de los
municipios de Tijuana, Tecate, Rosarito,
Ensenada y San Quintin), Zona Valle (que
integra alos 11 planteles oficiales d el municipio
de Mexicali) y CEMSAD (que integra a los 10
Centros de Educacién Media Superior a
Distancia tanto regulares como para
trabajadores).

Con el sentido de favorecer la formacion en el
contexto educativo que marca el nuevo
modelo educativo (Nueva Escuela Mexicana)
con el propdsito de brindar calidad en la
ensefanza, es por eso que la elaboracién del
PMC requiere de un proceso de planeaciéon
participativa que, mediante un trabajo
colegiado, incluya las opiniones de la
comunidad educativa por medio de la
consulta y el didlogo, para la transformacién
de la educaciéon que se imparte en los
planteles.

La planeacion estratégica parte de un
diagndstico para identificar prioridades, trazar
lineas de accion y establecer metas.
Constituye un proceso elemental y bdsico en
la elaboracion del PMC, ya que en éste se
establecen los principales problemas y
necesidades que deben ser atendidos de
manera inminente debido a que afectan a la
institucion o crean un area de oportunidad. En
otras palabras, permite el planteamiento de la
linea base con la cual serdan comparados los
logros futuros.




Para hacer el andlisis respectivo fue deinsumoy sustento la Rubrica para evaluar el diagnéstico (Lineamientos parala
elaboraciéon del PMC DGB-SEMS 2019, Pag. 58), misma que

se adjunta en el anexo de este informe. Se retomaron los grados de desempeno: deficiente, satisfactorio, bueno y
excelente (conlas puntuaciones], 2,3y 4respectivamente, ademas de los criterios detallados en larubrica:

1. Incluyen las categorias consideradas en los lineamientos del PMC,
2.l1dentifican los indicadores de cada categoria,

3. A partir de los resultados reflejados en las tablas del archivo de Excel y los resultados de todas las evaluaciones
analizan silas condiciones han cambiado respecto a otros periodos,

4. Plantear una hipoétesis de por qué sellegd aeseresultadoy

5. Explicar las acciones que desarrollaron para obtener mejores resultados o mencionar qué es lo que falta realiza
para mejorarlos segun sea el caso.

Cuadro: Analisis de los criterios del grado de desemperio en el Diagndstico en los Planes
de Mejora Continua 2019-2020 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California
Planteles Oficiales Zona Valle, Zona Costa y CEMSAD

Grado de desempefio
Deficiente TISFACTORIO [EXCELENTE
CRITERIOS % sg
2

luyen las
PMC

rias

Identifican los indicadores de cada categoria

A partir de los resultados reflejados en las tablas del archivo de
[Excel y los resultados de todas las evaluaciones analizan si las
condiciones han cambiado respecto a otros periodos

Plantear una hipdtesis de por qué se llegd a ese resultado.

[Explicar las acciones que desarrollaron para obtener mejores
resultados o mencionar qué es lo que falta realiza para
ejorarlos segan sea el caso

A partir de los resultados reflejados en el diagndstico 10 14

42 50
16.2% 34.5%

Elaboracion propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base al analisis de los PMC 2019- 2020.

En el cuadro anterior podemos apreciar que en la Zona Costa tiene el 57.9% de grado desempeiio Bueno, 36.9%
Excelente y 5.2% de Satisfactorio, por otra parte en la Zona Valle se visualiza un 18.5% Bueno, 35.3 Excelente, 16.2%
Satisfactorio y 30% Deficiente esto nos indica el grado de cumplimiento con las expectativas de los criterios del
Diagndstico segun la rubrica antes citada. En el caso de los CEMSAD podemos apreciar un desempeno del 49.7%
Bueno, 11% Excelente, 34.5% Satisfactorioy 4.8% Deficiente.

Con esta interpretacion y andlisis podemos aseverar que no necesariamente consideraron las dimensiones

establecidas en los lineamientos, de igual forma orientar a los directivos de los centros educativos en su gestion
escolar, através delaelaboracion de un diagndstico pertinentey enfocado enlos objetivos de la politica educativa.




Para ahondar en el andlisis, se hace una representacion por medio de graficas para visualizar los grados de desempeiio, partiendo
de los criterios correspondientes, con el animo de proporcionar apoyo a los cuerpos directivos de los planteles de Colegio de
Bachilleres enla elaboracion de su Plan de Mejora Continua.

Grafica: Analisis de los criterios del grado de desempeio en el Diagndstico en los Planes
de Mejora Continua 2019-2020 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California
Planteles Oficiales Zona Valle y Zona Costa

Grados Global de Cumplimiento Planteles Zona Valle y Zona Costa

H Deficiente
B SATISFACTORIO
= BUENO

B EXCELENTE

ZONA VALLE ZONA COSTA

Elaboracién propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base al anélisis de los PMC 2019- 2020.

Grafica: Andlisis de los criterios del grado de desempeio en el Diagndstico en los Planes
de Mejora Continua 2019-2020 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California
Planteles Oficiales CEMSAD

Grados Global de Cumplimiento Centro EMSAD
49.7%

MW Deficiente
B SATISFACTORIO
B BUENO

B EXCELENTE

CEMSAD

Elaboracién propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base al andlisis de los PMC 2019- 2020.
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Descripcion de las categorias
como insumo al Plan de Mejora Continua:

Las categorias, por ser un cumulo de factores o problematicas comunes, pueden ser
priorizadas segun las caracteristicas y necesidades de cada plantel. Asimismo,
aquellas traducidas como areas de oportunidad, deberan considerarse en el
diagndstico como aspectos de mejora en la elaboracion del PMC.

Segun los Lineamientos para la elaboraciéon del Plan de Mejora Continua (PMC) 2019
publicado por la Direccidon General de Bachillerato de la Subsecretaria de Educacién
Media Superior de la SEP (2019). Refiere las siguientes categorias como eje para el
planteamiento de metas en el PMC de cada centro educativo y se encuentran
ordenadas segun su relevanciay prioridad:

Categorias educativas:

l. Lideres educativos

Esta categoria busca promover y fortalecer la formacién docente y su desempeiio en
el aula; rescatar sus logros y sus estrategias pedagdgicas exitosas, asi como revalorar
sulaboryreconocerlo como unlider natural de la escuelayla comunidad. Con el finde
conocer las fortalezas y necesidades de los maestros en su practica cotidiana,
detectar sus areas de oportunidad y buscar las herramientas que le sirvan para
mejorar su desempenfio, serd necesario implementar estrategias de seguimiento a los
docentes en las aulas. Dentro de esta categoria, se reconoce la funcidon de los tutores
y orientadores como figuras fundamentales en el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes. Dardn cuenta de su labor a través de los
expedientes de alumnos, en los que se refleje su avance académico, la canalizacidon a
otras areas oinstituciones especializadas, entre otros reportes.

Il. Gestion y liderazgo directivo

El director es el encargado de coordinar la planeacién para la mejora del plantel y, a
través de la gestion, generar las condiciones para el desarrollo de actividades que
contribuyan al funcionamiento 6ptimo del centro educativo, en materia académica,
administrativa y de seguridad. Alcanzar las metas establecidas en beneficio de la
comunidad escolar, es el reto mas importante del director y lo coloca como el
principal lider del plantel.

lll. Indicadores académicos

Son elementos cuantitativos que reflejan el impacto de las acciones implementadas
por el plantel. Estos indicadores se relacionan entre siy, al mismo tiempo, permiten
comparaciones entre ellos. Por su impacto, los indicadores académicos que se
pueden considerar son los siguientes: Abandono escolar, Aprobacién,
Aprovechamiento, Eficiencia terminal, Crecimiento de la matricula y los Indicadores
delogro.

IV. Proyectos educativos transversales parala equidad y el bienestar:

En los programas de estudio de la Direccién General de Bachillerato, se abordan los
temas transversales e interdisciplinarios para la implementacion de tareas y
proyectos que promuevan el trabajo colaborativo y entre disciplinas, con base en 4
ejes transversales (social, ambiental, de salud y de habilidades lectoras).
Considerando los 4 ejes, asi como el contexto social, econdmico y cultural y las
necesidades propias de los planteles educativos, se sugiere que los proyectos
educativos, las actividades deportivas, culturales y artisticas implementadas,
retomen tematicas relacionadas con la inclusion, la igualdad, el medio ambiente, la
sustentabilidad, el fomento alalecturay la escritura, el emprendimiento y una cultura
de pazenlaescuela.

V. Seguimiento a egresados

Consiste en obtener informacién sobre
las actividades que desempefian los
egresados en el ambito laboral o en una
instituciéon de educacién superior. Este
seguimiento les dara la oportunidad a los
planteles de saber cudl es la pertinenciay
el nivel de excelencia de los programas
educativos, si se estd cumpliendo con las
exigencias del mercado laboral y/o de las
universidades a través del aumento y/o
disminucién del porcentaje de egresados
que se insertan en el sector laboral o que
ingresan a una institucidon de educacion
superior.

Vl. Infraestructuray equipamiento
Comprende la existencia, pertinencia y
suficiencia de instalaciones, espacios,
equipamiento y materiales para el
desarrollo de actividades educativas en
condiciones de higiene y seguridad. Por
ejemplo, mdédulos para impartir el
servicio de tutoria, cantidad de equipo de
computo suficiente para el alumnado y
docentes, sanitarios suficientes y en
buenas condiciones, sala para docentes,
servicio de telecomunicaciones y
conectividad, incluidos los espacios para
el libre acceso de las personas con
discapacidad.

VIIl. Programa de seguridad escolar ante
riesgos

Incluye un conjunto de acciones que
garanticen la seguridad de los
estudiantes y del personal del plantel, a
través de un protocolo de emergencia
que cumpla con las normas de
proteccion civil ante todo tipo deriesgos.
Por ejemplo, uso de sustancias quimicas
peligrosas, actos violentos y delictivos
internos, sismos, incendios,
inundaciones, entre otros. Para el caso de
sismos eincendios, el plantel debe contar
con la infraestructura, sefialamientos,
personal capacitado y protocolo de
emergencia. En cuanto a seguridad,
implementar estrategias de prevencion
de la violencia, por ejemplo, el proyecto
“Operacién mochila”. El programa de
seguridad debe ser autorizado por la
autoridad local competente y cumplir
con los requerimientos necesarios que la
SEP solicita en sus Protocolos de
seguridad para los centros educativos
federales de Educacién Media Superior
(SEP, 2015).




Anadlisis de la priorizacion de las categorias por parte de los planteles del Colegio de Bachilleres
del Estado de Baja California en los Planes de Mejora Continua 2019-2020.

Pararealizar este analisis fue insumo la rubrica para el evaluar el plan de accién (Pag. 59Lineamientos de la DGB-SEP), en donde se clarifica el cémo
los planteles priorizaron las distintas categorias enunciadas en los lineamientos respectivos.

En el siguiente cuadro se puede apreciar lo siguiente, solo 14 de los 39 planteles incluyeron y priorizaron las 7 categorias establecidas en los
lineamentos, es decir solo el 36%. Solo 18 de los 39 planteles incluyeron y priorizaron de 5 a 7 categorias establecidas en los lineamentos, es decir
solo el 46%, solo 19 de los 39 planteles incluyerony priorizaron de 3 a 4 categorias establecidas en los lineamentos, es decir solo el 49% y 2 planteles
incluyerony priorizaron solo 2 categorias establecidas en los lineamentos, lo cual resulta preocupante debido a los contextos.

Cuadro: Analisis de la integracion de las categorias por parte de los planteles del Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California en los Planes de Mejora Continua 2019-2020.

Ndmero de planteles que

Criterios
cumplen

[Incluyen informacion de las siete categorias

consideradas "

[Incluyen informacién de 5 a 7 categorias
iconsideradas

ncluyen informacién de 3 a 4 categorias
onsideradas

anluyen informacion de 2 categorias

onsideradas

Elaboracién propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base a los PMC 2019-2020.

En el siguiente cuadro se puede apreciar lo siguiente, 38 planteles establecieron la categoria que refiere aindicadores académicos siendo mas del
97%, haciendo un andlisis al respecto podriamos inferir que la eficacia interna con maximos indicadores de ingreso, permanencia, conclusién y
logro estan siendo la categoria que mas refleja los hilos conductores del PMC en los planteles de COBACH-BC.

La siguiente categoria con mayor presencia es lo referente a infraestructura y equipamiento una dimensién que sin duda refiere la preocupacién
de las comunidades escolares por las condiciones de los planteles, 33 planteles la establecen en sus PMC siendo el 85%, definitivamente los
recursos son una categoria que los directivos y las comunidades ven con preocupacion sobre todo a que la diversidad de planteles y contextos es
diversos, mientras que en algunos planteles oficiales ubicados en las cabeceras municipales establecen en sus planes de trabajo mantenimientoy
consolidacion de alguna infraestructura, en las zonas rurales de mayor marginacion se priorizan moédulos, aulas, bafos e infraestructura eléctrica
hidraulica. Categorias como lideres educativos tienen presencia en 29 planteles es decir en el 74%, programas de seguridad escolar ante riesgos
con 27 planteles siendo el 69%, gestidn y liderazgo en 24 planteles siendo el 61%, proyectos educativos transversales para la equidad y el bienestar
en 23 planteles siendo el 59% seguimiento a egresados apenas en 17 planteles siendo el 43%.

Cuadro: Analisis de las categorias y su consideracién por parte de los planteles del Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California en los Planes de Mejora Continua 2019-2020.

Planteles que
Categoria consideraron la
categoria

(Categoria 3 Indicadores académicos 38

(Categoria 6 Infraestructura y equipamiento 33

Categoria 1 Lideres Educativos 29

Categoria 7 Programa de seguridad escolar ante los riesgos 27

(Categoria 2 Gestion y Liderazgo 24
iCategoria 4 Proyectos educativos transversales para la equidad y el bienestar 23

ICategoria 5 Seguimiento a egresados 17

Elaboracién propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base a los PMC 2019-2020.




Estrategia de seguimiento y evaluaciéon del Plan
de Mejora Continua segun los lineamientos

publicados por la SEMS.

Debido a que el PMC es un instrumento de planeacion participativa, en el que se
establecen las metas que permiten mejorar los servicios educativos que se imparten
y fortalece la gestion escolar del directivo, es necesario considerar mecanismos de
control o seguimiento, con una vision estratégica, para valorar elavance en el logro de
las metas.

El seguimiento del PMC permite identificar y obtener informacion util y descriptiva,
acerca de su valor y pertinencia mediante la autoevaluacién. El seguimiento y la
evaluacién del PMC como una herramienta clave para la mejora continua, debe ser
eficazy sencilla, es decir, debe permitir contar con uninforme oportuno delavance de
las metas o de su conclusién; asi como también, debe facilitar el contar con
evidencias concretas.

Un PMC bien elaborado, contiene de maneraimplicita laforma enla que serealizara el
seguimiento, debido a que cuenta con lineas de accidon, metas establecidas,
responsablesy las fechas de sucumplimiento.

Principios fundamentales para el seguimiento de un PMC:

1.Una meta planteada correctamente proporciona su propio proceso de seguimiento
y evidencias. En la redaccion de la meta se especifica la unidad de medida que se
utilizara para evaluar los avances logrados y, con ello, la evidencia que tendra que
presentarse para comprobar su total cumplimiento. Por lo tanto, el planteamiento de
lametay suredaccién, deben considerarse como prioritarias en larevisién del PMC.

2. El seguimiento del PMC no debe convertirse en una actividad complicada. Es
necesario para guiar los esfuerzos a lo largo del ciclo escolar; por tal razén, es
preferible invertir tiempo de calidad en su seguimientoy puesta en marcha.

3. El proceso de planeaciéon y su consecuente validaciéon y seguimiento, es parte de la
cultura institucional que debe promoverse en toda la comunidad educativa. Es
importante considerar este proceso como una herramienta de apoyo académico y
proyecciéndirectiva, tanto parala gestiéon como paralatoma de decisiones.

Analisis de los resultados del
PMC en los planteles de
COBACH-BC: Categorias,
cumplimiento y avance.

En el periodo 2019-2020 en el Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California,
se realizaron 39 Planes de Mejora
Continua de los cuales 29 refieren a los
Planteles Oficiales y 10 a Centros de
Educacion Media Superior a Distancia; de
igual forma para analizar la informacién
se ordenaron los planteles por regiones y
esquemas de atencidon. Por lo anterior en
el analisis se puede visualizar las
categorias: i. Planteles oficiales “Zona
Valle” que refiere a los planteles del
municipio de Mexicali, ii. Planteles
oficiales “Zona Costa” que refiere a los
planteles de los municipios de Tecate,
Tijuana, Rosarito, Ensenaday San Quintin
y iii. Planteles “CEMSAD” que refiere a los
Centros de Educacién Media Superior a
Distancia tanto regulares como para
trabajadores.

En el siguiente cuadro se puede apreciar
que los planteles establecieron 213
metas, de las cuales por categoria
refieren: 36 en la categoria de Lideres
educativos, 26 en Gestion y liderazgo
directivo, 41 a Indicadores académicos,
24 en Proyectos educativos transversales
para la equidad y el bienestar, 19 al
Seguimiento a egresados, 41 a la
Infraestructura y quipamiento y 26 a la
categoria denominada Programa de
seguridad escolar ante riesgos. En base a
lo anterior enlos PMC de los planteles del
COBACH-BC se establecieron mayor
numero de metas en los Planes de Accién
en las categorias de indicadores
académicos y en infraestructura y
equipamiento siendo el 39% de todas las
metas, la categoria con menos metas es
la que refiere al seguimiento de
egresados representando apenas el 9%
delatotalidad.

Haciendo un analisis de las metas y el
estatus de cumplimiento al cierre del
ciclo 2020-1, se puede apreciar que de las
213 metas establecidas, 58 se
cumplieron, 83 no fueron cumplidas 'y 72
se encuentran en proceso, lo anterior
refiere en un 27% de cumplimiento, 39%
no cumplidas y 34% en procesos de
cumplimiento para el siguiente ciclo
escolar.




Cuadro: Analisis de las categorias y estatus de metas en los Planes de Mejora Continua 2019-2020
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California
Planteles Oficiales y CEMSAD

i6 Indicadores W Ed““ﬂ‘"i' Seguimiento de Infraestructura y
. ra |a
ICategorias ewld‘;ﬂ“‘v o L aiar . ramanld:r . [TOTAL DE METAS POR CATEGORIA
. . - i e seg ""a.m, nte

e META o = o A META NO
Metas y estatus |2 rockso ok oo [ oo [ ovnoceeo [ERREEL o RO .. e CUMPLIDA

Concentrado de
metas

8 13 1513 12| 83
Total 19 41 26 213
Porcentaje % [27% | 39%

Elaboracidn propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base a los PMC 2019-2020.

Por categoria refieren: 28% de cumplimiento de metas en la categoria de Lideres educativos, 19%
en Gestidn y liderazgo directivo, 37% de cumplimiento en Indicadores académicos, 17% en
Proyectos educativos transversales para la equidad y el bienestar, 26% de cumplimiento en las
metas del Seguimiento a egresados, 32% de cumplimiento en la Infraestructura y equipamientoy
23% en la categoria del Programa de seguridad escolar ante riesgos. En base a lo anterior en los
PMC de los planteles del COBACH-BC refieren mayor reto de cumplimiento en la categoria de
Proyectos educativos trasversales para la equidad y el bienestar siendo la categoria con el
porcentaje mas bajo de cumplimiento y la de indicadores académicos la de mayor cumplimiento,
esimportante establecer que apenas refiere el 37%.

Grafica: Analisis de las categorias y estatus de metas en los Planes de Mejora Continua
2019-2020 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California.
Planteles Oficiales y CEMSAD

Cumplimiento de Metas por categoria del Plan de Mejora Continua 2019-2020
Planteles Oficiales y Centro Emsad
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Elaboracidn propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base a los PMC 2019-2020.

Cuadro: Andlisis de las categorias y estatus de metas en los Planes de Mejora Continua
2019-2020 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California.
Planteles Oficiales Zona Valle, Zona Costa y CEMSAD

ZONA VALLE kDN.A COSTA EEISI\D

Eatatus de las metas

Meta [Mets  [Meta Nef Mot on
riplida y i | Progess [Cemel
lda

Lideres Educativos

Gestion y Liderazgo Directivo

En el cuadro se puede apreciar un analisis del
estatus de las metas por Zonas geograficas y
Proyectos Educativos Transversales para la Equidad y el Bienestar CEMSAD, los planteles establecieron 213
metas, de las cuales la Zona Valle establecié 70
metas, la Zona Costa 87 y los CEMSAD 56; es
Seguimiento de Egresados decir Zona Valle suma el 33% de la totalidad de
las metas, Zona Costa el 41% y los CEMSAD el
26%.

Indicadores Académicos

Infraestructura y Equipamiento

Programa de Seguridad Escolar ante Riesgos 1 4 4 2 T 2 3 1 2

10 | 32 |28 | 28 |37 | 22 |20 |14| 22
Elaboracién propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base a los PMC 2019-2020.
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Referente al cumplimiento la Zona Valle informd 10 metas con ese estatus, la Zona Costa con 28 metas cumplidas, los CEMSAD
con 20. De manera porcentual refiere 14.28% de cumplimiento en la Zona Valle, 32.18% en la Zona Costa y 35.71% en los CEMSAD, lo
podemos apreciar enla grafica siguiente.

Grafica: Andlisis de las categorias y estatus de metas en los Planes de Mejora Continua

2019-2020 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California.
Planteles Oficiales Zona Valle, Zona Costa y CEMSAD

Cumplimiento de Metas del Plan de Mejora Continua 2019-2020
Plantes Oficiales y CEMSAD por Zonas

W PLANTELES ZONA
VALLE

W PLANTELES ZONA
COSTA

Centros EMSAD

META CUMPLIDA META NO CUMPLIDA EN PROCESO

Elaboracién propia: Calidad y Mejora Continua COBACH-BC en base a los PMC 2019-2020.

Conclusiones, reflexiones finales y algunos pasos a seguir.

La Ley General de Educacion en el articulo 5to, refiere que toda persona tiene derecho a la educacion, el cual es un medio para adquirir,
actualizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal
y profesional; como consecuencia de ello, contribuir a su bienestar, a la transformacién y el mejoramiento de la sociedad de la que forma
parte.

El Estado ofrecera a las personas las mismas oportunidades de aprendizaje, asi como de acceso, transito, permanencia, avance
académico y, en su caso, egreso oportuno, para poder concretar lo anterior el Sistema Educativo en los distintos niveles tanto macro,
meso y micro tienen que generar esquemas diversos para cumplir con la expectativa social y el derecho a la educacién de calidad y
excelencia.

Es en los planteles y con los actores escolares en donde se concretan las aspiraciones del derecho a la educacién de excelencia, aqui es
donde los cuerpos directivos y sobre todo los lideres de gestidon toman relevancia, por su papel y la responsabilidad al integrarlos y ser los
responsables de disefiar, instrumentar, darle seguimiento y evaluar el Plan de Mejora Continua.

Se considera como personal con funciones de direccidn a aquellos que realizan la planeacién, programacion, coordinacion, ejecucién y
evaluacion de las tareas para el funcionamiento de las escuelas de conformidad con el marco juridico y administrativo aplicable. El
personal con funciones de direccién de la Educacién Media Superior representa el rol de lider del centro escolar, se encarga de promover
las actividades que llevaran al logro de los propésitos educativos a través de la organizaciéon del plantel y la generacion de condiciones
que permitan proporcionar un servicio educativo con equidad y excelencia.

Por lo anterior es de relevancia el perfil del Director, como establece la Carrera de Maestras y Maestros, se compone de cinco dominios,
los cuales definen los criterios e indicadores que establecen las caracteristicas deseables, de este personal en el contexto de la Nueva
Escuela Mexicana: El primer dominio refiere a la identidad del Director de la Educaciéon Media Superior, el Segundo dominio describe su
responsabilidad respecto al funcionamiento del centro escolar, el Tercero el liderazgo pedagdgico, el Cuarto dominio refiere a la
responsabilidad del Director sobre la administracion eficiente y el Quinto dominio refiere a la valoracién que el Director de la Nueva
Escuela Mexicana hace de su practica.

Con la interpretacion y andlisis realizados en el informe realizado podemos aseverar que no necesariamente los directivos consideraron
las dimensiones establecidas enlos lineamientos, de igual forma orientar a los directivos de los centros educativos en su gestién escolar, a
través dela elaboracion de un diagnéstico pertinente y enfocado en los objetivos de la politica educativa, internacional, nacional, regional
ylocal.

Verificando que se cumpla con la estructura sefalada en los lineamientos, también se analizando el contenido de las propuestas
académicas identificadas en el diagndstico y, por ende, estipuladas en el plan de accién para su implementacion a lo largo del ciclo
escolar. Ante los hallazgos anteriores se debe describir o considerar en qué condiciones esta el plantel respecto a cada una de las
categorias: lideres educativos, gestiony liderazgo directivo, indicadores académicos, proyectos educativos transversales para la equidad
y el bienestar, seguimiento a egresados, infraestructuray equipamiento, programa de seguridad escolar ante riesgos. Esta informacién la
deberan retomar del PMC que realizaron para el ciclo escolar en curso y establecerlo en los PMC futuros para su seguimiento y
concrecion.
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Algunos pasos a seguir:

a) Importante para los nuevos directivos de los planteles conocer,
problematizar su Plan de Mejora Continua 2019-2020.

b) Insumo para conocer el contexto del plantel, los retos, desafios y
perspectivas quelointegran.

c) De manera colegiada reflexionar sobre el Plan de Accién revisando las
metas.

d) Difundir alacomunidad escolar el Plan de Mejora Continua.
e) Integrar un metadiagndstico en base alo identificado en el periodo.

f) Reflexionar sobre la priorizacidon de categorias y lo establecido al dia de la
gestion (¢aquéle damos prioridad, por quéy para qué?

g)Hacer unarevisionintegral alosindicadores de plantel.

h) Establecer metas referentes a las categorias no establecidas en el Plan de
Mejora Continua.

i) Dar seguimiento al Plan de Mejora Continua generar un mecanismo interno
y uno externo.

j) Esimportante revisar la congruencia y orden légico: categoria, meta la cual
tiene que estar justificada en el diagnostico.

k) Generar un trayecto formativo y de acompaiamiento para la elaboracion,
actualizacion, aprobaciony seguimiento.

) Realizar losinformes deresultados en base alos lineamientos dela SEMS.

m) Revisar la lista de cotejo y las rubricas integradas en los lineamientos para
laelaboraciéndel PMC.

n) EIPMC esuninsumo paralos informes de actividades rendiciéon de cuentas
2020-2ylos
esquemas asociados ala Carrera paralas maestrasy maestros.

o) Publicar los PMC en un drive para tener acceso y poder consultarlos todos
losintegrantes dela comunidad escolar.

p) Promover un esquema de evaluacion entre pares, para poder mejorar los
PMC.
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